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1 YLEISTA

1.1. Kuntayhtymajohtajan katsaus

Karkullan kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi oli hyvin erityinen ja monella tapaa hammentavaa
aikaa toiminalle ja henkilokunnalle. Haasteet seurasivat toisiaan huonontuneen covid-19-tilanteen,
Ukrainan sodan, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen, haastavan henkilést6tilanteen ja nousevan
inflaation muodossa.

Kuntayhtyma onnistui kuitenkin suoriutumaan priorisoiduista tehtavistdaan ja toiminnan siirtdminen
hyvinvointialueille voitiin toteuttaa hyvassa jarjestyksessa. Siksi on paikallaan aloittaa tama katsaus
lampimalla kiitoksella koko henkilokunnalle, kaikilla alueilla ja kaikilla tasoilla. Kaikkien panos oli tarkea
ja arvostettu. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja onnistuneen siirron tuloksena ruotsinkieliset
vammaispalvelut jatkuvat uuden organisaation johdolla ja Karkullan perinto elaa.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma, jotka laadittiin kevaan ja kesan aikana 2021 ja hyvaksyttiin
lokakuussa 2021, olivat tavallaan vanhentuneita jo vuoden vaihteessa. Kuntayhtyman
toimintaymparisto oli muuttunut radikaalisti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen hyvaksymisen
myota ja muutokset tulisivat jatkumaan vuonna 2023. Talousarviota ja toimintasuunnitelmaa vuodelle
ei ollut mahdollista sopeuttaa ndihin muuttuneisiin olosuhteisiin, sen sijaan hallitus, operatiivinen johto
ja henkilokunta saivat sopeutua muuttuneeseen tilanteeseen vuoden kuluessa.

Vuonna 2022 tarkeimmat priorisoinnit olivat

a) toiminnan kaynnissa pitaminen ja palvelun pitdminen hyvalla tasolla huolimatta sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen tuomasta epavarmuudesta,

b) varmistaa toiminnan turvallinen siirtyminen hyvinvointialueille,

c) uusien rakenteiden ja tuotteiden tydstdminen, jotta voidaan taata yhteistyo yli
hyvinvointialuerajojen ja turvataan ruotsinkielinen hoito kuntayhtyman palvelujen kayttajille seka

d) talouden saaminen tasapainoon ja kumulatiivisen alijagman minimoinen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus aiheutti paljon lisaty6ta niin alueilla kuin keskushallinnossa.
Valmistelutyd organisoitiin hyvin eri tavalla hyvinvointialueilla. Karkullan osalta seutupaallikoilla oli
hyvin tarkea rooli alueiden omissa valmisteluprosesseissa. Johdon ja hallinnon edustajat osallistuivat
saannollisesti koordinoiviin tapaamisiin. Hallinnossa kuormittuivat kaikki yksikét, mutta erityisesti HR-
toiminto, jonka tehtdvana oli siirtaa tietoja henkilokunnasta eri tietojarjestelmiin hyvin suunniteltujen
prosessien kautta. Kokonaisuudessa onnistuttaisiin hyvin, jos mittarina kaytetdan sita, etta kukaan ei
jaisi ilman palkkaa. Lopulta vaikeuksia oli kolmella hyvinvointialueella, ja nailla oli vaikeuksia myos
joulukuun 2022 palkoissa ja lisissd, jotka uudet organisaatiot maksoivat vuoden 2023 puolella.

Suuri tyo, joka toteutettiin asiantuntija- ja kehityspalveluissa, oli uusien tuotteiden kehittdminen
ruotsinkielisessa erityishuollossa. Tyo oli hyvin haastava, ei vahintdan sen takia, etta ulkoisten kehykset
muuttuivat tyon aikana kevaalla, jolloin kavi selvaksi, ettd alueelliset asiantuntijatiimit tulisivat
siirtymaan vastaaville hyvinvointialueille. Vuoden 2022 aikana hyvinvointialueet tekivat toistensa
kanssa sopimuksen, jonka tarkoitus on sote-lainsdannén mukaisesti turvata palvelujen jatkuminen



yksittaisten palveluiden kayttdjien arjessa. Erityisen tarkeita tasta nakokulmasta olivat juuri
asiantuntijapalvelut, joista tulisi sopia 31.12.2023 mennessa.

Talouden tasapainottaminen oli painopistealue, jossa kuntayhtyma saavutti vahiten tuloksia.
Huolimatta voimakkaasta hintojen noususta ennen vuotta 2022 eivat kuntayhtyman tulot kohdanneet
menoja, minka tuloksena on alijagdma. Kuntayhtyman taloudellista tilannetta kasiteltiin useita kertoja
johtoryhmassa ja hallituksessa. Koostettu arvio oli kuitenkin, ettei ollut mahdollista toteuttaa
voimakkaita sdastotoimenpiteitd sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja henkilstopulan jo
voimakkaasti rasittamassa organisaatiossa vaarantamatta toiminnan toimintakykya.

Vuosi 2022 oli kolmas koronavuosi. Henkildstétilanne oli ajoittain hyvin vaikea, erityisesti vuoden
alussa. Onneksi uusien hyvin tarttuvien varianttien oireet olivat useimmiten hyvin lievia ja vuoden
aikana tilanne myds parani hyvin nopeasti. Henkilostotilanne oli kuitenkin jatkuvasti hyvin haastava
koko vuoden 2022 ajan.

Sota Ukrainassa alkoi 24. helmikuuta ja se johti epdvarmuuteen ja huoleen myds Karkullan toiminnassa.
Suorat vaikutukset olivat kuntayhtyman osalta kuitenkin pienempia kuin ensin varoitettiin ja siita
huolimatta, etta sota kesti koko vuoden 2022 vaikutti se kuntayhtyman toimintaan ainoastaan
marginaalisesti. Syksylld 2022 sota johti nopeaan inflaatioon ja nousseisiin energian hintoihin, mika
vaikutti kuntayhtyman talouteen negatiivisella tavalla. Valmiuskysymyksista keskusteltiin ja yksikdiden
pelastussuunnitelmat pdivitettiin sotaa ja uhannutta energiapulaa ajatellen.

Syksyn 2022 aikana jarjesti Karkullan kuntayhtyma suuren maaran infotilaisuuksia palveluista
tulevaisuudessa, niin fyysisesti kuin digitaalisesti. Osa naista tilaisuuksista jarjestettiin yhteistydssa
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa, osa yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Jotta tunteita ja huolia voitiin tyostaa, jarjestettiin myods paatosjuhla henkilokunnalle ja palveluiden
kayttajille. Tasta huolimatta moni koki varmasti myos haikeuden tunnetta, kun kuntayhtyma lopullisesti
lakkautettiin 31.12.2022.

Takautuvasti voidaan todeta, etta joitakin asioita olisi voitu tehda toisin. Kokonaisuudessaan
kuntayhtyman viimeinen vuosi sujui suunnitelmien mukaan. Tarkea rooli oli asiallisella ja rakentavalla
yhteistyolla kuntayhtyman ja hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin valilla. Suuri kiitos hyvasta
yhteistyOsta osoitetaan ndiden organisaatioiden edustajille, jotka mahdollistivat Karkullan
kuntayhtyman toiminnan sujuvan siirtymisen.

1.2. Taloudellinen katsaus

1.2.1. Taloudellinen kehitys 2022

Vahvan taloudellisen kasvun vuoden jalkeen (3,0 prosenttia vuonna 2021) laantui kasvu Suomessa
jonkin verran vuoden 2022 aikana Ukrainan sodan takia ja kasvu jad Suomen Pankin ennusteen mukaan
1,9 %: iin vuonna 2022. Inflaatio nousi voimakkaasti, mika vaikutti negatiivisesti kuluttajien ja
elinkeinoelaman tulevaisuudennakymiin.

Tasta huolimatta kasvoi tydssakdyvien osuus 1,6%:lla 73,8 %: iin. Tyottdmyysaste pieneni 6,8 prosenttia
(7,7 prosenttia vuonna 2021). Suomi, niin kuin monet muut maat, on yrittanyt torjua covid-19
pandemia yhteydessa tehtyjen rajoitusten taloudellisia menetyksia lukuisilla tukikierroksella. Valtio on
tukenut kuntataloutta yhteensa noin 5 miljardilla eurolla vuosina 2021-2022. Kuntayhtymille ei
kuitenkaan ole myodnnetty koronatukea. Tukitoimet ovat lieventaneet taloudellista shokkia, mutta



samanaikaisesti voimakkaasti nostanut valtiontalouden velanottoa ja valtion korkomenot ovat
kasvaneet yleisen korkotason nousun myota. Euribor-korot ovat nousseet kokonaan uudelle tasolle sen
seurauksena, ettd Euroopan keskuspankki on yrittanyt hillitd nopeaa inflaatiota, joka oli 7,1 prosenttia
vuonna 2022 (2,2 prosenttia vuonna 2021) ja tdma kehitys jatkunee tulevaisuudessa jonkin aikaa.

Huolimatta yleisen taloudellisen kehityksen laantumisesta oli vuosi 2022 erittdin hyva vuosi
kuntataloudelle, jos katsotaan tulopuolta. Alustavien tietojen mukaan yhteiséverotulot nousivat 7
prosentilla kun taas kuntaverotuksen ja kiinteistoverotuksen tuotot nousivat vastaavasti 5 ja 6
prosenttia. Myos tulot peruspalvelujen valtionosuuksista nousivat lahes 6 prosenttia.

Nopea menojen kasvu ei kuitenkaan tehnyt kuntien ja kuntayhtymien kokonaiskuvasta yhta positiivista,
kokonaisuutena vuosikate heikkeni 11,6 prosenttia ja toiminta-avustukset Suomen kunnille 7,4
prosenttia. Kunnallinen talous on kuitenkin lahella tasapainoa Kuntaliiton ennusteen mukaan
(19.2.2023).

Epdvarmuus tulevaisuudesta on suurta. Korkea inflaatio yhdistettyna nouseviin korkoihin aiheuttaa
haasteen kuntien talouteen tasta eteenpain. Paljon riippuu siita, miten tilanne Ukrainassa kehittyy
vuoden 2023 aikana ja mita muita iskuja mahdollisesti kohdistuu Suomen talouteen.

1.2.2. Yleista kuntayhtyman taloudesta

Budjetti vuodelle 2022 hyvaksyttiin 475 888 euroa ylijaamaisena. Kuntayhtyman suunnittelutyo
kolmivuotiskaudelle 2022-2024, joka toteutettiin kevaalld 2021, oli Iahtenyt siitd, ettd kuntayhtyman
talous tulee olemaan tasapainossa vuoden 2024 lopussa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
hyvaksymisen myo6ta kesalla 2022 ja sen toimeenpanon myota 1.1.2023 ei ollut mahdollista toteuttaa
suunniteltua sopeuttamisohjelmaa vaan kuntayhtyman talouden tasapainottaminen taytyi tehda jo
vuoden 2022 aikana. Kuntayhtyman valtuusto myoénsi joulukuussa 2022 kuntayhtymatasolla
lisdmaararahan 1 651 874 euroa kuntien nousseisiin maksuosuuksiin kuntayhtymalle kertyneen
alijaadman kattamiseen vuoden 2022 lopussa kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti. Vuoden 2022
tilinpaatos on 442 841 euroa alijddgmainen, joka on 918 729 euroa huonompi kuin alun perin budjetoitu
ja 533 101 euroa huonompi kuin mita talousarvio talousarviomuutosten jalkeen osoitti. Kuntien
nousseet maksuosuudet, jotka jaettiin jasenkunnille suhteessa niiden omistusosuuksiin, nousivat 1 709
086 euroon eli 57 123 euroa (3,5 %) suunniteltua enemman.

Karkullan ulkoiset toimintatuotot nousivat 64 187 091 euroon vuonna 2022 (budjetoitu 66 043 590
euroa), toisin sanoen talousarvio alittui 1 856 499 eurolla (2,8 %). Toimintakustannukset olivat

62 216 552 euroa, mikd oli 2,0 % tai 1 301 140 euroa ali budjetoidun summan. Tdma johti 1 970 539
euron toiminta-avustukseen (budjetoitu 2 525 898 euroa), joka oli 555 359 euroa (22,0 %) huonompi
kuin budjetissa, mutta 473 619 euroa (31,6 %) parempi kuin vuotta aiemmin. Rahoituserien netto oli
negatiivinen niin kuin vuonna 2021, 189 073 euroa, mutta runsaat 26 000 euroa parempi kuin
talousarvio (budjetoitu 215 100 euroa). Vuosikatteeksi tuli sen mukaisesti 1 781 466 (vuonna 2021 tulos
1 355 453) eli runsaat puoli miljoonaa euroa huonompi kuin talousarvion 2 310 798 euroa. Kun
huomioidaan my6s suunnitelman mukaiset poistot, jotka olivat —1 781 466 euroa (budjetti -1 834 910
euroa) voidaan todeta, ettd laskelmakauden tulos vuonna 2022 oli negatiivinen, -442 841 euroa (-580
297 euroa vuonna 2021) budjetoidun tuloksen 475 888 euron sijasta.

Kuntayhtyma teki investointeja 703 257 eurolla (685 441 eurolla vuonna 2021) vuonna 2022. Koska
investointitaso oli selvasti matalampi kuin budjetoitu (2 075 000 euroa), pienenivat kuntayhtyman
pitkdaikaiset lainat noin kahdella miljoonalla eurolla vuonna 2022. Kuntasertifikaattirahoitus kasvoi



miljoonalla eurolla neljaddn miljoonaan euroon vuonna 2022. Maksuvalmius pieneni 2,1 miljoonalla
eurolla jaoli 9590 euroa 31.12.2022 (2 129 986 euroa vuonna 2021), joka riitti 0,1 pdivan kassasta
maksuihin (12,6 paivaa vuonna 2021). Verrattuna kassatilanteeseen 31.12.2021 se ei kuitenkaan anna
taysin oikeaa kuvaa tilanteesta, koska siihen sisaltyi kassaan maksuja, jotka kuuluivat vuodelle 2022.

1.2.3. Tilikauden tulos

Kuntalain 115 § mukaan hallituksen on vuosikertomuksessa esitettava ehdotus tilikauden tuloksen seka
talouden tasapainottamisen kasittelemiseksi toimintakertomuksessa.

Tilikausi 1.1.2022 - 31.12.2022 nayttaa tulokseksi -442 840,55 euroa (budjetoitu 475 888,11 euroa, joka
on 918 728,66 euroa huonompi kuin alkuperdinen talousarvio. Valtuuston sitovuustasoissa ainoastaan
vastuualue asumis- ja paivatoiminta naytti negatiivista poikkeamaa suhteessa talousarvioon, yhteensa -
2 072 913 euroa. Kuntayhtyman valtuusto myonsi 10.11.2022 § 32 asumis- ja paivatoimintaan
ylittamisoikeuden, joka on maksimissaan 1 850 000 euroa, mutta my6s tdman muutetun talousarvion
jalkeen ylitys asumis- ja pdivatoiminnassa oli runsaat 220 000 euroa. Perustelut negatiiviseen
poikkeamaan |6ytyvat toimintakertomuksesta kappaleesta Toiminnan arviointi.

Vuoden tulos seka kertynyt ylijaama tai alijaama aiemmilta tilivuosilta kdyvat ilmi toimintakertomuksen
taulukosta Kertyneen alijagaman jakautuminen: peruste lisdlaskutukselle 31.12.2022. Karkullan
kuntayhtyman valtuusto myonsi 10.11.2022 § 32 1 651 874 euron lisamaardrahan kuntayhtyman
kertyneen alijadaman kattamiseen vuoden lopussa 2022 kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti.
Yhteensa tasapainotettu alijaama oli 1 709 086 euroa vuoden 2022 lopussa eli 57 213 euroa suurempi
kuin lisamaararaha. Aiempien vuosien kertynyt alijaama seka vuoden 2022 alijaama on laskutettu
jasenkunnilta ja huomioitu tilinpaatoksessa. Vuoden 2022 tilinpdatds osoittaa nain ollen, ettd kertynyt
alijadama on katettu.

Karkullan kuntayhtyma organisaationa lakkautettiin 31.12.2022 ja sen toiminta jaettiin seitseman
kaksikielisen hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin kesken 1.1.2023 alkaen. Karkullan kuntayhtyman
tilinpaatoksen kasittelevat ja hyvaksyvat seitseman hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin
hallitukset, minka jalkeen Karkullan kuntayhtyman tarkastuslautakunta kasittelee tilinpaatoksen ja
antaa ehdotuksensa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tarkastuslautakuntien kautta niiden
valtuustoille, jotka paattavat vastuuvapauden myontamisesta.

Hallitus ehdottaa valtuustolle, etta tilikauden 1.1.2022 — 31.12.2022 alijadma 0 euroa
kokonaisuudessaan siirretaan tilille vapaa oma paioma, tilikauden ylijdgama/alijadma.

1.3. Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa

Kuntayhtyman johtoryhma on vuonna 2022 koostunut kuntayhtymajohtaja Otto Iimosesta,
talouspaallikké Minna Nasmanista, henkilostopaallikkod Jeanette Griepenbergista, kiinteistopaallikko
Peter Blomgrenista, IT-paallikkd Mikael Ekblomista seka asiantuntija- ja kehittamiskeskuksen paallikosta
Susanne Karlssonista. Toiminnanjohtajan virka on ollut avoinna tammikuussa 2022 ja sita ei taytetty.
Toiminnanjohtajan tyotehtavat jaettiin muiden johtavien viranhaltijoiden kesken.

Kuntayhtyman toimintaan vaikutti edelleen covid-19-pandemia vuonna 2022. Pandemia vaikutti
henkilostotilanteeseen ja turvallisuustoimenpiteisiin paivittdisessa tydssa kuntayhtyman yksikoissa.
Tyo6terveyshuolto jatkoi rokotuksia ja tarkeda ennaltaehkaisevaa tyota. Pandemiaryhma kokoontui
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saannollisesti. Vuoden kuluessa covid-19-tilanne helpottui vahitellen, mutta silld oli kuitenkin edelleen
negatiivinen vaikutus kuntayhtyman toimintaan ja talouteen koko vuoden 2022 (kuntayhtymat eivat
saaneet valtion koronatukia).

Kolmiojohtamisen toteutus vietiin loppuun vuoden 2022 aikana asumisessa ja pdivatoiminnassa ja
asiantuntija- ja kehittamiskeskuksessa. Muita suuria toiminnankehittamisprojekteja ei toteutettu
kdynnissa olevan sosiaali- ja terveydenhuollon vuoksi, sen sijaan kaikki kehittamisresurssit suunnattiin
uudistukseen, joka vaati suuria panostuksia niin keskushallinnossa kuin alueellisella tasolla.

Toimintakertomuksessa tulee ottaa esiin my0s sellaiset olennaiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa, jotka ovat tapahtuneet tilikauden kuluessa ja ennen kuin tilinpdaatos on tullut valmiiksi, ja
joita ei ole huomioitu tilikautta seuraavan vuoden talousarviossa. Karkullan kuntayhtyméan osalta
sellaisia ei ole, silla kuntayhtyman toiminta lakkautettiin 31.12.2022.

14. Henkilokunta

Karkullan henkilostohallinto ei kirjoita erillista henkilostotilinpaatésta vuodesta 2022, koska Karkullan
toiminta on sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta siirtynyt 1.1.2023 kahdeksalle eri
hyvinvointialueelle ja henkilosté seitsemalle eri hyvinvointialueelle, joten avainluvut esitetdan
toimintakertomuksen yhteydessa. Raportti noudattaa Kuntaliiton suosituksia henkildstoresurssien
kuvailusta ja arvioinnista, sisdltdd tietoa Karkullan henkilostostd, ikdrakenteesta, osaamisen
kehittamisestd ja tyokyvyttomyyteen liittyvistd poissaoloista. Toimintakertomuksesta kay ilmi, kuinka
Karkullan kuntayhtymad on suunnitellut Karkullan henkilostopolitiikan kehittamista Karkullan
henkilostostrategian mukaisesti. Valitettavasti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen takia ei ollut
aikaa eika jaksamista henkilostopolitiikan kehittdmiseen kuten suunniteltiin. Hallinnollisen henkildstén
tydaikaa meni paljon henkildstdn siirron valmisteluun hyvinvointialueelle.

Suositusten mukaisesti henkilostovahvuudesta raportoidaan sekda tyontekijoiden lukumaarana
31.12.2022 sekad henkilotyovuosina. Yksi henkilotyovuosi sisadltada yhden vuoden yhden kokoaikaisen
tyotekijan koko tydopanoksen. Osatydaikaa tekevien tydpanos muutetaan henkilotyévuosiksi suhteessa
osa-aikaisuuden prosenttiin (esim. Henkild, joka tydskentelee 50 % koko vuoden = 0,5 henkilotydvuotta.
Osa-aikaisuus lasketaan tydajan mukaan. Henkilén, joka on ollut tyésuhteessa ainoastaan osan
vuodesta, tydpanosta lasketaan kalenteripaivien suhteena koko vuoteen (esim. Tyontekijalle 1.3-31.5 =
92/365 = 0,25 henkilotyovuotta. Talld tavoin lasketut henkilétyovuodet lasketaan yhteen. Yksi
henkilotyévuosi on aina maksimissaan yksi (1), mika tarkoittaa, ettd ylity6td ja muuta tydaikaa yli
normaalin tydajan ei huomioida laskelmassa.



Henkilot alueittain nahtavilld alla taulukossa 1 seka henkilotyévuodet taulukossa 2.

Henkil6stomaara alueittain 31.12. Henkil6ty6vuodet
Alue 2022 2021 2020 Alue 2022 2021 2020
EUC 109 113 109 EUC 103,71 108,43 115,07
Fastighet 9 9 9 Fastighet 7,75 9,06 8,52
Forvaltning 49 50 41 Forvaltning 50,03 44,84 40,49
Nyland 341 343 329 Nyland 368,17 331,23 350,20
Aboland 126 124 111 Aboland 131,33 | 123,38 | 122,09
Osterbotten 430 441 394 Osterbotten 422,87 367,34 366,65
Totalt 1064 1080 993 Totalt 1083,86 984,27 1003,23

Tabell 1

Tabell 2

Taulukossa 3 alla on nahtavilla Karkullan kuntayhtyman henkildsto tydsuhdemuodon mukaan.

Vuoden 2022 lopussa vakituisten tyotekijoiden maara oli 816 henkil6a toimessa (800 vuonna 2021) ja
virassa 64 henkil6d (62 vuonna 2021). Osa-aikaisia viranhaltijoita Karkullan kuntayhtymassa oli 3 (4
vuonna 2021. Oppisopimuksella olevia tyontekijoita oli 8 (9 vuonna 2021).

Tjansteinnehavare tillsvidare 64
Befattningsinnehavare tillsvidare 816
Tjansteinnehavare tidsbundet 3
Befattningsinnehavare tidsbundet 172
Anstalld pa laroavtal 8

Tabell 3

Kuinka henkildsté on jakautunut osa-aikaisiin ja kokoaikaisiin tyontekijoihin on nahtavilla taulukossa 4.
Samoin kuin aikaisempina vuosina on enimmakseen Pohjanmaan henkilosto tydskennellyt osa-aikaisesti.

Heltids- och deltidsanstallning Heltid Deltid Totalt Heltid % Deltid %
Expert- och utvecklingscenter 86 23 109 79% 21%
Fastighetsservice 8 1 9 89% 11%
Forvaltning 39 10 49 80% 20%
Nyland 273 68 341 80% 20%
Aboland 101 25 126 80% 20%
Osterbotten 192 238 430 45% 55%

Totalsumma 699 365 1064 66% 34%

Tabell 4




20-29 | 30-39 |40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99
Anstillnings % % % % % % % % % 100% | Tot
EUC 2 3 2 10 5 2 85 109
Fastighet 1 8 9
Forvaltning 1 1 2 6 39 49
Nyland 10 13 4 28 7 8 271 341
Aboland 2 8 3 10 1 1 101 | 126
Osterbotten 2 1 8 41 15 131 22 22 188 430
Totalsumma 3 3 20 66 25 181 41 33 692 | 1064
Tabell 5

Henkiloston tyokyvyttomyys poissaolopdivien lukumaaralla laskettuna on noussut 3110 paivalla ja
henkilotyovuosina 22,86: sta 22,88:aan. Suuri syy poissaoloihin liittyy covid-19-tautiin, joka on iskenyt
useisiin yksikoihin niin, ettad koko henkildsto on sairastunut. Muita syitd henkildstén suuriin poissaoloihin
voi olla suuri sijaispula, huoli siirtymisesta hyvinvointialueelle ja kasvaneet tyomaarat, joten monen on
taytynyt tehda kaksinkertaisia tyotehtavid, kun tietoa on vaadittu hyvinvointialueille. Sijaispulasta
huolimatta sijaisten, joiden tydsuhde on kestanyt yli 12 kalenteripaivaa, lukumaara on noussut 142
henkildsta 192 henkilddn vuonna 2021. Alueet, joilla sijaisia on ollut, on nahtavilla taulukossa 7.

Sjukdagar per region Totalt p:rrs]z:al Arsverke Sjukdag/anst | Sjukdag/arsv
E:\?:Cr;isggcemer 2481 163 108,43 15 22,88
Fastighetsservice 24 11 9,06 2 2,65
Forvaltning 819 61 44,84 13 18,26
Nyland 8022 743 331,23 11 24,22
Aboland 3151 257 123,38 12 25,54
Osterbotten 11111 955 367,34 12 30,25
Totalsumma 25608 2190 984,28 12 26,02
Tabell 6
Vikarier Antal
Expert- och utvecklingscenter 19
Forvaltning 6
Nyland 56
Aboland 19
Osterbotten 91
Totalsumma 191
Tabell 7

Sukupuolijakauma on aina ollut sosiaali- ja terveydenhuoltoalalle tyypillinen, ja se on ollut naisvaltainen
myo6s Karkullassa. Naisten maara henkilokunnassa ei ole muuttunut vuosien aikana, silld vuonna 2021
osuus oli 85,2% ja 2022 85,3%. Millaiselta sukupuolijakauma on nayttanyt eri alueilla on nahtavissa
taulukossa 8.



Genusférdelning Man Kvinna Totalt Man% Kvinna%
Expert- och utvecklingscenter 24 85 109 22,02% 77,98%
Fastighetsservice 8 1 9 88,89% 11,11%
Forvaltning 15 34 49 30,61% 69,39%
Nyland 50 291 341 14,66% 85,34%
Aboland 16 110 126 12,70% 87,30%
Osterbotten 43 387 430 10,00% 90,00%
Totalt 156 908 1064 14,66% 85,34%
Tabell 8

Myoskaan ikarakenteessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Voi kuitenkin huomata, ettd Karkullassa
on ollut vdhemman nuoria, alle 20-vuotiaita tyontekijoita, siis 5 henkil6d, kun vuonna 2021 heita oli 17.
Sitd vastoin Karkullassa on ollut hieman vanhempia tyontekijoita, silld yli 60-vuotiaita tyontekijoita oli
106, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 88. Ikdjakauma kokonaisuudessaan on nahtavilla taulukossa 9.

20-| 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65-
| alder 0-19 | 24 29 34 39 44 49 54 59 64 68 Tot
EUC 4 10 19 17 10 13 13 7 15 1 109
Fastighet 1 2 1 1 2 1 1 9
Forvalt 2 10 6 8 3 49
Nyland 1 27 41 49 35 42 33 53 32 25 3 341
Aboland 1 4 13 15 13 14 12 15 27 12 126
0B 3 35 43 54 54 51 52 48 48 38 4 430
Totalt 5 70 | 109 143 131 126 117 139 118 98 8 1064
Tabell 9
Beskattningsbara loner
Antal I6ner Summai euro
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Januari 2314 2204 2357 3371219 2769000 3331000
Februari 2 209 2158 2191 2950419 3065000| 23895000
Mars 2280 2282 2371 3294289 2803000| 3163000
April 2 300 2 289 2159 2 994 863 3152000| 2898000
Maj 2426 2070 2090 3471554 2950000| 3185000
Juni 2 808 2 385 2355 3402737 3534000| 3103000
Juli 2192 2104 1969 3250926 3133000| 2947000
Augusti 2436 2128 2400 4969 713 4340000( 4660000
September 2295 2 389 2401 2988 744 3142000| 2913000
Oktober 2 347 2240 2343 3316343 2787000 3101000
November 2158 2218 2103 2976763 3099000| 2768000
December 2 467 2 463 2320 3583744 2907000| 3219000
Sammanlagt 28 232 26 930 27 059 40571314 37 681 000| 38 183 000

Tabell 10




1.5. Riskit ja riskienhallinta

Kuntayhtyman riskien hallintaa ohjaa valtuuston hyvaksymat (15.10.2014) sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet Karkullan kuntayhtymassa. Lisaksi hallintosdannon maarayksista
kuntayhtyman riskienhallintaa ohjaavat:

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje (hallitus § 218 17.12.2015)
- rahoituspolitiikka

- laatujarjestelma IMS

- yksikdiden pelastussuunnitelmat.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin riskientunnistus, jonka tulokset olivat oleellisia vuonna
2022. Kuntayhtyman toiminnan paattymista 31.12.2022 ajatellen tdnad vuonna ei tehty uutta
riskiarviota.

Toiminnalliset riskit:

Vuoden 2022 alussa tehdyn arvioinnin perusteella suurin yksittdinen toiminnallinen riski Karkullan
kuntayhtymalle oli vaikeudet henkiloston rekrytoinneissa. Arvio osoittautui oikeaksi ja vuoden 2022
aikana tehtiin isoja panostuksia, jotta kelpoisen ruotsinkielisen hoitohenkil6std puute saadaan
korjattua. Valitettavasti ongelma on valtakunnallinen ja Karkullan kuntayhtymalla oli rajalliset
taloudelliset mahdollisuudet esim. rekrytointilisdan avulla lisdta vetovoimaansa tydnantajana pois lukien
jotkin kriittiset tilanteet. Epdammattimaisen hoivan riskin minimoimiseksi henkilékunnan
mahdollisuuksia koulutuksiin ja taydennyskoulutuksiin parannettiin vuoden 2022 aikana.

Toinen keskeinen tunnistettu riski oli olemassa olevassa henkilokunnassa. Henkilostdpula, joka osittain
johtui koronapandemiasta, aiheutti, etta tyossa olevan henkiloston taytyi tehda ylitoitad, mika joissain
tapauksissa johti puutteelliseen palautumiseen tyovuorojen valilla. Tilanne aiheutti myds nousseita
henkilostokustannuksia ylitdiden muodossa, ja vuoden kuluessa kaytiin useita keskusteluja
rekrytointilisan ja tydaikakorvausten valisesta tasapainosta. Joissakin yksittaisissa kohdissa
epdonnistuttiin myos tydajan seurannassa, korjaavia toimenpiteita tehtiin, kun tilanne tuli ilmi.

Ulkomaailman riskit:

Karkullan kuntayhtyman ulkomaailman riskeihin kuului riskientunnistuksessa 2022 huoli sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksesta sekd koronapandemia. Viimeksi mainittu riski toteutui osittain kevaalla
2022, mutta kesaa ja viimeistaan syksyad 2022 kohti oli koronatilanne helpottanut ja vakiintunut.
Kuntayhtyman pandemiaryhma jatkoi kuitenkin toimintaansa koko vuoden 2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyvia riskeja voitiin kasitelld jatkuvalla tiedonvaihdolla
kuntayhtyman ja hyvinvointialueiden valilla. Riski siita, ettd huoli voisi johtaa toiminnan tai
keskushallinnon avainhenkildiden menettamiseen toteutui ainoastaan osittain ja paaosin johtavat
viranhaltijat, muut avainhenkil6t ja hoitohenkil6kunta tydskentelivat korkealla tydmotivaatiolla ja
suurella sitoutumisella turvatakseen Karkullan kuntayhtymén viimeinen toimintavuoden ja siirtyman
uusille paamiehille.

Uusi ulkomaailman riski, jota ei voitu tunnistaa vuoden 2022 alussa, oli Ukrainan sota. Kuten todettu jo
johdannossa, olivat tosialliset seuraukset kuntayhtymalle rajalliset ja ne olivat ldhinna sodan toissijaisia
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vaikutuksia nousseiden hintojen ja energiapulan riskin muodossa. Kuntayhtyma seurasi tilannetta
aktiivisesti ja teki jo kevaalla 2022 itsendisen paatoksen polttoaineen toimittajan vaihtamisesta toiseen
vaihtoehtoon Hanselin ajantasaisen puitesopimuksessa, mistd Hansel paatti keskitetysti vasta syksylla
2022.

Rahoitukselliset riskit

Valtuuston hyvaksyman rahoitusstrategian mukaisesti tulee olemassa oleva lainakanta korkosuojata
vahintdan 30 % tasosta korkeintaan 90 %: iin. Pankilta kevattalvella 2022 saadun analyysin perusteella
oli kuntayhtyman lainaportfolion suojausaste 58 % vuonna 2022.

Kuntayhtyma ei ole ottanut uusia pitkdaikaisia lainoja vuosina 2020-2022. Kuntayhtyman
yhteenlasketusta lainakannasta 27 165 729 euroa (27 101 210 euroa vuonna 2021) pitkaaikaislainat
muodostivat 20 121 372 euroa (22 111 292 euroa vuonna 2021) ja lyhytaikaislainat 7 044 357 (vuonna
2021 lyhytaikaset lainat 4 989 919 euroa). Lyhytaikaiset lainat koostuvat pitkaaikaislainojen
lyhennyserista (1 989 919 euroa), kuntatodistusohjelmista (4 miljoonaa euroa) seka luottolimiitin
kayttamisestd (1 054 438 euroa). Saman rahoitussuunnitelman mukaisesti ei kuntayhtyman
yhteenlaskettu lainakanta saa muutoin kuin tilapaisesti ylittaa peruspadoman nelinkertaisen summan
eli 35,2 miljoonaa euroa.

Huolimatta jatkuneesta hyvasta ja edullisesta vieraan pddomaan saatavuudesta ei kuntayhtyméan
rahoituksellinen tilanne ole palautunut vuoden 2022 aikana. Suurimmat syyt huonompaan
rahoitukselliseen tilanteeseen ovat budjetoitujen tulojen poisjaaminen, korkeat
henkilostokustannukset sekad voimakkaasti nousseet elinkustannukset vuoden 2022 lopussa.

Omaisuusriskit

Kuntayhtymalla on suuri omaisuuskanta rankennusten ja ajoneuvojen muodossa, joita kdytetdan
toiminnassa. Tama varallisuus on vakuutettu enimmakseen taydesta arvosta. Kuntayhtymalla on myos
vakuutukset henkilostolle ja palveluiden kayttajille. Vakuutusten hallinnan ja tarkastamisen hoitavat
talouspaallikko ja kiinteistopaallikkd yhdessa vakuutusmeklarin kanssa.

Kuntayhtyman rakennuskanta on useilta eri vuosikymmeniltd, mutta kuntayhtyman pitkan tahtdimen
suunnitelman (PTS) mukaisten sdanndllisen yllapidon avulla ongelmia voidaan ennaltaehkaista ja
kiinteistoihin liittyvia riskeja minimoida. Helmikuun 2022 pakkaskauden aikana tapahtui kuitenkin laaja
vesivahinko kiinteistossa Paraisilla osoitteessa Karkullantie 142. Koska kiinteisto ei ollut aktiivisessa
kdytossa ja odotti purkamista, ei vesivuoto vaikuttanut kuntayhtyman toimintaan.

IT-riskit

Toimivat IT-jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat keskeinen osa Karkullan kuntayhtyman
toiminnassa. IT-yksikko on pyrkinyt yllapitdmaan ja kehittamaan tietoturvaa tavalla, joka vastaa
toiminnan tarpeita ja niita riskeja, joita on tunnistettu kuntayhtyman IT-ymparistoa ajatellen. Vuoden
2022 aika IT-yksikko jatkoi vuotta aikaisemmin kayttéonotettujen jarjestelmien ja prosessien, mm.
verkkoympariston automaattista valvontaa ja IT-palveluja (Darktrace), yllapitoa. Valvonta ja
mahdollisuudet korjaaviin toimenpiteisiin ovat olleet kaytossa vuorokauden ympari. Vuoden 2022
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aikana toteutettiin mittava tyo, jotta kuntayhtyman IT-ymparistdjen ja jarjestelmien turvallinen
siirtdminen hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille voidaan varmistaa.

1.6. Lausunto sisaisesta valvonnasta

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi 15.10.2013 Karkullan kuntayhtyman perusteet sisdiselle
tarkastukselle ja riskienhallinnalle. Ndiden perusteiden mukaan tulee hallituksen antaa ohjeita ja
vastata sisdisesta tarkastuksesta ja riskienhallinnasta seka toimintakertomuksessa antaa arvio
merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja antaa selvitys, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty
havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Hallitus hyvaksyi 17.12.2015 § 218 paivitetyn sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan ohjeistuksen.

Sisdisen tarkastuksen tehtdva on kartoittaa ja analysoida toiminnan riskejd, varmistaa toiminnan
tehokkuus ja taloudellisuus, varmistaa lainsaadannén ja organisaation omien saantdjen ja ohjeiden
noudattaminen seka varmistaa, etta organisaation omaisuutta hallitaan taloudellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

On olennaista, etta kuntayhtymalla on riittavat sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan mekanismit.
Valvontaa toteutetaan tulostavoitteilla, tydtehtdvien, toimivaltuuksien ja vastuiden jakamisella seka
tehokkailla tilipito- ja raportointiohjelmistoilla.

Johtavat viranhaltijat vastaavat erityisesti oman alueensa tavoitteiden ja riskin valittamisesta ja
seurannasta. Hallitus ja kuntayhtymajohtaja vastaavat sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toteuttamisesta koko kuntayhtymassa. Toiminta-alueiden ei lukumuodossa olevia
tavoitteita seurataan tilinpaatoksessa.

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta on tuotu osaksi toimintaa standardisoiduilla prosesseilla. Karkullan
kuntayhtymalld on voimassa oleva laatusertifikaatti toiminnalleen (ISO 9001). Tama varmistaa, etta
henkilokunta ja luottamushenkil6t toimivat sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan ohjeistuksen
mukaisesti sekda my0s sen, ettd vadrinkdyttd vahenee ja se havaitaan.

Talouspaallikko ja kuntayhtymajohtaja seuraavat kuntayhtyman taloutta saanndllisesti. Seuranta antaa
johtoryhmalle kuvan kuntayhtyman taloudellisesta tilanteesta ja tarvittaessa mahdollisuuden
toimenpiteisiin. Vuoden 2022 aikana tulosvastuulliset ovat toteuttaneet toimenpiteitd sopeuttaakseen
menoja vuoden aikana muuttuneisiin tilanteisiin. Nopea inflaatio ja ennen kaikkea nousseet energian
hinnat on huomioitu kiinteistoyksikdssa.

Hallitus on saatu tietoa talousarvion toteutumisesta kaksi kertaa (toukokuu, syyskuussa). Tassa
yhteydessa hallitus on vienyt asioita eteenpain valtuuston paatettavaksi koskien kertyneen alijdgaman
hallintaa ja lisatalousarviota vuodelle 2022. Riski talousarvion ylittymiseen kuntayhtymatasolla on ollut
olemassa realisoitumattomien myyntituottojen seka nopean inflaation perusteella.

Uudet jarjestelmat, jotka otettiin kuntayhtymassa kayttoon vuonna 2021 helpottamaan toiminnan ja
talouden seurantaa eivat tdysin tayttdneet odotuksia. Ongelmat laskutus- ja HR-jarjestelmissa ovat
vaatineet henkil6st6lta ja johdolta lisatydpanosta. HR-puolella ei ohjelmaa ole voitu kayttaa tehokkaasti
ja luotettavasti henkildstékustannusten seurantaan. Mikali Karkullan kuntayhtyma olisi jatkanut
toimintaansa 31.12.2022 jalkeen olisi pitdnyt toteuttaa lisdpanostuksia henkilostékustannusten
luotettavan seurannan aikaansaamiseksi, jotta varmistettaisiin voimassa olevan lainsaadannon ja
sisdisen ohjeistuksen noudattaminen.
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Ostoissa ja hankinnoissa on seurattu lakia julkisista hankinnoista. Hallituksen hyvaksyma toimeenpano-
ohjeisto tarkentaa prosessia, kun kyse on kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista.
Kuntayhtyma on my6s osallistunut hankintoihin, jotka yhteishankintayhtié Hansel on toteuttanut.
Julkiset hankinnat muodostuivat haasteeksi kuntayhtyman toiminnassa, silla toiminta on jaettu
kuudelle alueella, jotka ovat laajasti itsendisia. Alueiden vastuu hankintatoiminnasta, kuten
samanaikaisesti myos kuntayhtyma, on kaivannut hankinnoissa ammattimaista tukea.

Sisdisen valvonnan puutteet on todettu olevan ty6ajanseurannassa ja sopimushallinnassa.
Ensimmaiseksi mainitussa tapauksessa kyse on yksittdisista tapauksista ja toimenpiteisiin ryhdyttiin,
kun puutteet havaittiin. Sopimushallinnan osalta kuntayhtyma otti kdytto6n uuden
sopimushallintajarjestelman ja kaikki tiedossa olevat sopimukset syotettiin jarjestelmaan. Tasta
huolimatta huomattiin sopimusten siirron yhteydessa hyvinvointialueille, etta oli olemassa sopimuksia,
jota ei ollut raportoitu keskushallinnolle annettujen ohjeiden mukaisesti. Jos kuntayhtyman toiminta
olisi jatkunut 31.12.2022 jdlkeen, olisi sopimushallinnan kehittaminen ollut ajankohtaista.

1.7. Ymparisto ja kestavyys

Karkullan kuntayhtyman ymparist6- ja kestavyystyo on vuoden 2022 aikana keskittynyt kuljetus- ja
energiakysymyksiin. Kuntayhtyman kuljetusten suuntaviivat suosivat joukkoliikenteen kayttamista ja
kuntayhtyman omia autoja seka yhteyskuljetuksia. Matkat tehdaan taloudellisesti edullisimmalla
tavalla, mika usein kay yksiin ymparistollisesti kestavan matkustuskayttaytymisen kanssa. Etatyo ja
digitaalisten tyovalineiden kayttd on myos merkittavasti vahentdanyt matkojen ymparistévaikutusta.
Vuonna 2022 useimmat hallituksen ja valtuuston kokoukset toteutettiin kokonaan etakokouksina tai
hybridikokouksina.

Kuntayhtyman ymparistovaikutukset pysyivat vuonna 2022 suurin piirtein samalla tasolla kuin
edeltdvana vuonna. Kuntayhtyman aurinkovoimala Karkullantien 142:ssa tuotti yhteensa 75 804 kWh
sahkod vuonna 2022, joka laskennallisesti vastaa kuntayhtyman CO? paistdjen vahenemisti noin 53,1
tonnilla. Limmitykseen kuntayhtyma kayttaa paaasiassa maa- tai kaukolampdoa.

1.8. Tulevaisuudennakymat

Karkullan kuntayhtyman toiminta paattyi 31.12.2022. Kuntayhtyman toiminta, omaisuus, sitoumukset
ja henkilosto siirtyi ja jakautui seitseman kaksikielisen hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin kesken
voimaanpanolain (616/2021) sdanndsten mukaisesti.

e Keski-Suomen hyvinvointialue

e Pohjanmaan hyvinvointialue

e Varsinais-Suomen hyvinvointialue
e Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
e Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
e [td-Uudenmaan hyvinvointialue

e Kymenlaakson hyvinvointialue

e Helsingin kaupunki
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Jarjestdamisvastuu siirtyi kuntayhtyman jasenkunnilta ylla mainituille organisaatiolle ja 1.1.2023 alkaen
nama alueet ovat vastuussa ruotsinkielisesta erityishuollosta Suomessa.
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2 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA-ALUE

2.1. Kuntayhtyman jasenkunnat ja vaesto

Kaikki kaksikieliset kunnat Suomessa ovat Karkullan kuntayhtyman jasenia, jonka toiminta-alue ulottuu
rannikkoaluetta pitkin pohjoisessa Kokkolasta Pyhtaalle iddssa. Kuntayhtyman kotipaikka on Parainen
Lansi-Suomen l3anissa.

e

Alueet ja kunnat

Alue: Kunnat:

Lansi-Uusimaa: Sjundea, Inga, Lojo, Raseborg och Hangd

Keski-Uusimaa: Vanda, Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt

I1td-Uusimaa: Pyttis, Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Borga och Sibbo

Turunmaa: Pargas, Abo och Kimitodn

Keski- ja Etela-Pohjanmaa: Kristinestad, Kaskd, Narpes, Vasa, Korsholm, Véra, Korsnas och Malax
Pohjois-Pohjanmaa: Nykarleby, Pedersore, Jakobstad, Kronoby, Larsmo och Karleby

Asukasluku ja ruotsinkielisten osuus kuntayhtyman jasenkunnissa seka ruotsinkielisten prosentuaalinen osuus
31.12.2021, 2020 ja 2019 (Tilastokeskuksen PX-Web tietokannat)

Medlemskommun 2019 2020 2021
Borga 28,92% 28,75% 28,34%
invanarantal 50 380 50 619 51149
svensksprakiga 14 572 14 554 14 494
Esbo 6,91% 6,82% 6,74%
invanarantal 289 731 292 796 297 132
svensksprakiga 20033 19 970 20 034
Grankulla 32,63% 31,59% 30,75%
invanarantal 9797 10 178 10 396
svensksprakiga 3197 3215 3197
Hango 42,83% 42,89% 43,10%
invanarantal 8 199 8042 7979
svensksprakiga 3512 3449 3439
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Medlemskommun

Helsingfors
invanarantal
svensksprakiga

Inga
invanarantal
svensksprakiga

Jakobstad
invanarantal
svensksprakiga

Karleby
invanarantal
svensksprakiga

Kasko
invanarantal
svensksprakiga

Kimitoon
invanarantal
svensksprakiga

Korsholm
invanarantal
svensksprakiga

Korsnas
invanarantal
svensksprakiga

Kristinestad
invanarantal
svensksprakiga

Kronoby
invanarantal
svensksprakiga

Kyrkslatt
invanarantal
svensksprakiga

Lapptrask
invanarantal
svensksprakiga

Larsmo
invanarantal
svensksprakiga

Lojo
invanarantal
svensksprakiga

Lovisa
invanarantal
svensksprakiga

2019

5,61%
653 835
36 665
52,23%
5 386
2813
56,18%
19 208
10 791
12,58%
47 681
5997
28,89%
1246
360
68,04%
6 640
4518
68,52%
19 448
13 326
85,75%
2077
1781
54,56%
6 486
3539
77,72%
6 428
4 996
16,25%
39 586
6433
30,39%
2 606
792
91,84%
5417
4975
3,52%
45 965
1617
40,47%
14772
5978
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2020

5,59%
656 920
36 754
52,06%
5 321
2770
56,03%
19 066
10 683
12,51%
47772
5974
27,93%
1278
357
67,54%
6 609
4464
68,67%
19 453
13 358
85,25%
2068
1763
54,36%
6 404

3 481
77,03%
6416
4942
15,98%
40 082
6 405
29,84%
2621
782
91,63%
5534
5071
3,52%
45 886
1614
40,04%
14 745
5904

2021

5,60%
658 457
36 856
51,97%
5353
2782
56,02%
19 097
10 699
12,33%
47909
5 905
27,39%
1289
353
67,13%
6614

4 440
68,77%
19 536
13 435
84,73%
2 050
1737
67,82%
6 380
4327
76,81%
6 442
4948
15,67%
40 433
6 335
29,65%
2 580
765
91,96%
5622
5170
3,53%
45988
1623
39,73%
14 643
5818



Medlemskommun

Malax
invanarantal
svensksprakiga

Morskom
invanarantal
svensksprakiga

Nykarleby
invanarantal
svensksprakiga

Narpes
invanarantal
svensksprakiga

Pargas
invanarantal
svensksprakiga

Pedersore
invanarantal
svensksprakiga

Pyttis
invanarantal
svensksprakiga

Raseborg
invanarantal
svensksprakiga

Sibbo
invanarantal
svensksprakiga

Sjundea
invanarantal
svensksprakiga

Vanda
invanarantal
svensksprakiga

Vasa
invanarantal
svensksprakiga

Vora
invanarantal
svensksprakiga

Abo
invanarantal
svensksprakiga

Totalt
invanarantal

svensksprakiga

2019

85,13%
5475

4 661
9,35%
1882
176
85,88%
7 464
6410
78,97%
9479

7 486
55,15%
15132
8 345
88,79%
11 081
9839
7,18%
5140
369
64,56%
27 536
17778
30,72%
21170
6 504
27,76%
6 145
1706
2,38%
233775
5575
23,17%
67 636
15 668
81,41%
6 461
5260
5,50%
192 962
10 618

13,34%
1846 226
246 290
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2020

85,31%
5451

4 650
9,30%
1871
174
85,56%
7479

6 399
77,45%
9558

7 403
55,09%
15105
8 321
88,48%
11174
9887
7,12%
5125
365
64,26%
27 528
17 689
29,95%
21 687
6 496
27,58%
6 149
1696
2,35%
237 231
5579
23,39%
67 551
15799
81,48%
6 388
5205
5,48%
194 391
10 657

13,23%
1858 498
245 830

2021

85,27%
5487

4 679
9,47%
1816
172
85,27%
7 497

6 393
76,38%
9 562

7 303
54,94%
15 086
8 288
88,79%
11172
9920
6,90%
5119
353
64,10%
27 484
17 618
29,16%
22190
6471
26,85%
6 198
1664
2,31%
239 206
5532
23,40%
67 615
15 823
81,27%
6 379
5184
5,49%
195 137
10710

13,19%
1868 997
246 467



2.2. Palvelujen kayttajat

Palvelujen kayttajien lukumaara ja osuus ruotsinkielisestéa vaestosta 2022

Palvelujen Palvelujen
Kunta kiyttdjit/  Osuus Kunta kdyttdjit/  Osuus
lkm lkm
Borga 85 0,59% Lojo 1 0,06%
Esbo 65 0,32% Lovisa 30 0,52%
Grankulla 35 1,09% Malax 36 0,77%
Hango 26 0,76% Morskom 1 0,58%
Helsingfors 133 0,36% Nykarleby 61 0,95%
Inga 10 0,36% Narpes 42 0,58%
Jakobstad 82 0,77% Pargas 70 0,84%
Karleby 30 0,51% Pedersore 63 0,64%
Kasko 4 1,13% Pyttis 0 0,00%
Kimitoon 22 0,50% Raseborg 153 0,87%
Korsholm 102 0,76% Sibbo 37 0,57%
Korsnas 17 0,98% Sjunded 8 0,48%
Kristinestad 22 0,64% Vanda 16 0,29%
Kronoby 27 0,55% Vasa 76 0,48%
Kyrkslatt 30 0,47% Vora 48 0,93%
Lapptrask 1 0,13% Abo 42 0,39%
Larsmo 32 0,62% Sammanlagt 1407 0,57%
Palvelujen kayttdjien lukumaara alueittain 2022 Palvelujen kayttajat ei-jasenkunnista 2022
JPalvelujen Kunta*) R
Alue kayttdjien lkm Palvelujen kayttdjien lkm

Norra Osterbotten 295 Aura kommun 1

Mellersta Osterbotten 262 Eckero 1

Soédra Osterbotten 85 Geta 1

Aboland 134 Hyvinge 2

Vastra Nyland 198 Jomala kommun 1

Mellersta Nyland 279 Kervo 2

Ostra Nyland 154 Kouvola 1

Yhteensa 1407 Kurikka 1

Mariehamn 2

Rusko 1

S:t Karins 2

Tavastehus 1

Vichtis 3

Yhteensa 14
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3 KUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO

3.1 Luottamushenkilot
Valtuusto on kuntayhtyman korkein paattava elin. Edustajat valtuustoon valitaan joka neljas vuosi
jasenkunnista kunnan ruotsinkielisten asukkaiden lukumaaran perusteella. Toimikaudekseen valtuusto
valitsee tarkastuslautakunnan, hallituksen ja alueelliset lautakunnat Uudellamaalla, Turunmaalla ja
Pohjanmaalla. Hallitus asettaa toimikaudekseen kiinteistdasioiden jaoston, jonka nimi on
kiinteistdjaosto.

Vammaisten henkildiden vaikutusmahdollisuuksien ja itsemaardamisoikeuden seka laheisten
osallisuuden lisdamiseksi ja turvaamiseksi valitsevat alueelliset lautakunnat jasenet alueellisiin
palvelunkayttdja- ja omaisneuvostoihin. Palvelunkayttdjaneuvoston jasenet valitaan henkil6ista, jotka
saavat palveluita kuntayhtymalta ja jdsenet omaisneuvostoon palvelujenkayttdjien omaistenjoukosta
siten, ettd he mahdollisuuksien mukaan edustavat eri-ikaisia palvelunkayttajia, palvelunkayttajia, joilla
on eriasteisia vammoja ja palvelunkayttajia eri toimintamuodoista.

VALNAMND FULLMAKTIGE REVISIONSNAMND
5 medlemmar 45 representanter 5 medlem mar
[

STYRELSEN
11 medlemmar

FASTIGHETS- REGIONALA NAMNDEN | REGIONALA NAMMDEN | REGIONALA MAMNDEN |
SEKTIONEN NYLAND ABOLAND CSTERBOTTEN

S medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar

SERVICETAGARRAD SERVICETAGARRAD SERVICETAGARRAD

i wdstra, mellersta och i Aboland i stdra, mellersta och
fstra Myland noma Osterbotten
7 medlemmar T mediemmar T med lemmar

ANHERIGRRAD ANHORIGRAD AMHORIGRAD

i vistra, mellersta och i Aboland istdra, mellersta och
gstra Nyland 5 medlemmar noma Osterbotten
& medlemmar 5 medlemmar

3.2. Valtuusto
Karkullan kuntayhtymaén valtuusto vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Christer Ronnlund, Kristiinankaupunki, ensimmainen varapuheenjohtaja Inger
Ostergard, Helsinki, toinen varapuheenjohtaja Touko Niinimaki, Helsinki

Valtuusto kokoontui kolme kertaa: 15.2., 14.6. ja 10.11.2022 ja kasitteli 37 pykalaa.
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Jasenkuntien edustajat kuntayhtyman valtuustossa

e R Paikalla Ve Paikalla
kunta 152 146 10.11 152 14.6 10.11
‘ Borga Annette Forsblom X X X Robert Andersson
Ove Blomgqvist X X X Jan Nystrém
‘ Esbo Bo Grénholm X X X Emilia Becker
Mari Pennanen X X X Mathew Mailaparampil
Grankulla Nina Colliander-Nyman X Patrik Limnell X
Hangd Mathias Bilenberg X X Peter Baarman X
Helsingfors | Inger Ostergard X X Topi Lappalainen
Arja Karkuvaara X Kalle Sallstrom X
Touko Niinimaki X X Veera Floricia Rajala X
Inga Patricia Wessman X X Tom Backman X
Kaj Nyman X X X Marja Eriksson
Jakobstad Ann-Helen Boqvist X X X Rune Back
Karleby Lisa Strém X X X Annika Enlund-Piirto
Kasko Marjo Sjoblom X X X Sonja Lapvetelainen
Kimitodn Ghita Edmark X X Minna Sund-Grénholm
Korsholm Karolina Virta X X Johanna Smeds X
Ida Grandér X Patrik Kanerva
Korsnas Johanna Juthborg X X Katarina Holmqvist
Kristinestad | Christer Rénnlund X X X Stina Lahteenmaki
Kronoby Anne-Mie Ranta X Ossian Wassborr X X
Kyrkslatt Kurt Ekman X X X Josephine Frimodig
Lapptrask Marina Silfvast X X X Kerstin Perttila
Larsmo Ingegerd Enqvist X X X Katarina Palo
Lojo Roger Weintraub X X X Emilia Hellgren
Lovisa Thomas Rosenberg X X Torbjérn Bergstrém
Malax Marie-Louis Berglund X X X Camilla Haggback
Morskom Jesse Martensson Yngve Bergman
Nykarleby Mathias Kass X X X Maria Palm
Narpes Marja Forsén X X X
Pargas Regina Koskinen X X Saija Westerlund-Cook
Karl Akerman X X X Egon Nordstrém
Pedersdre | Greger Forsblom X Christian Dahlin X X
Lina Sjéskog X X X Pauliina Gron
Pyttis Anne Skoas X X X Tom Ogard
Raseborg Mikael Borgman X X X Andreas Hindrén
Marianne Isaksson- X X X Frank Holmlund
Sibbo Bodil Weckstrom X X X Annika Sarén
Sjunded Kerstin Ekstrém X X X Anne Laakso-Sopunki
Vanda Hanna Holmberg-Soto X X Hanna Hoglund
Vasa Jukka Eskelinen X X X Isa Muotio
Aija Strom X X X Marianne Siermala
Vora Ann-Britt Backull X X Madelene Lindqyvist
Abo Panda Eriksson X X Erika Halonen X
Camilla Sandell X X X Ida-Maria Sola
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3.3 Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Bo Gronholm, varapuheenjohtaja Bengt Kronqvist

Osallistunut/

Henkilokohtainen

Osallistunut/

Kunta Varsinainen jasen kokoukset | Kunta varajasen kokous
Esbo Bo Grénholm 5/5 Esbo Emilia Becker 0/5
Helsingfors | Bengt Kronqvist 5/5 Inga Ann-Charlotte Portman 0/5
Abo Panda Eriksson 1/5 Abo Erika Halonen 0/5
Kimitodn Tuula Weckman 5/5 Sibbo Thomas Sundstrém 0/5
Riitta Tamminen-

Hangd Tallgren 2/5 Esbo Christian Jarnefelt 0/5
3.4 Hallitus

Hallituksen tehtéva on johtaa kuntayhtyman hallintoa valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Hallitus
kokoontui kahdeksan kertaa vuoden aikana. Kasiteltyja asioita: 116.

Osallistunut

Henkilokohtainen

Osallistunut

Kunta Varsinainen jasen Ikokoukset Kunta varajasen lkokous
Esbo Nina af Hallstréom 8/8 Hango Mathias Bilenberg 0/8
Sjundea Hilkka Toivonen 8/8 Vanda Klaus Kojo 0/8
Borga Christian Karlsson 8/8 Borga Sonja Perttula 0/8
Kyrkslatt Irja Bergholm 8/8 Helsingfors Frank Lundgren 0/8
Pedersore Roger Eriksson 7/8 Korsholm Patrik Kanerva 1/8
Sibbo Kjell Gronqvist 7/8 Pargas Carita Henriksson 1/8
Camilla Bergman-
Pargas Karpijoki 2/8 Pargas Markku Orell 5/8
Pedersére Elin Harmala 8/8 Narpes Roger Kronlund 0/8
Vasa Tuula Narva 4/8 Vasa lida Laurila 0/8
Pargas Conny Grangqvist 3/8 Helsingfors Elina Sagne-Ollikainen 2/8
Lojo Roger Weintraub 4/8 Vanda Camilla Garchi 1/8
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4 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

Kuntayhtyman organisaatio on jaettu keskushallintoon, alueelliseen hallintoon seka asiantuntija- ja
kehityskeskukseen. Palveluyksikot toimivat alueellisen hallinnon alaisuudessa, joka on jaettu lantiseen
Uuteenmaahan, keskiseen Uuteenmaahan, itdiseen Uuteenmaahan, Turunmaahan ja eteldiseen
Pohjanmaahan ja pohjoiseen Pohjanmaahan. Keskushallintoon sisaltyvat yleishallinto, taloushallinto,
kiinteistohallinto seka informaatio- ja tietotekniikka (IT). Asiantuntija- ja kehityskeskukseen kuuluvat
kehitys ja tutkimus, kliininen ja asiantuntijatoiminta, laitoshoito ja peruspalvelut.

Samkommunsdirektor

Expert- och utvecklingscenter

Chef for expert-
och utvecklings-
centret

Samarbetsorgan
for substans- och
kvalitetsfragor

Utvecklingsteam
Kliniskt team -
Expertteam

Serviceen-
hets-
chefer

Regional forvaltning

1 |

Verksam-
hetschef

1

> Region-
chefer

I

Serviceen-
hets-
chefer

Ekonomi-
chef
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Centralférvaltning

Fastig-
hetschef

Personal-
chef

IT-chef



5 TOIMINTAMUODOT

Karkullan kuntayhtyman p&atehtavana on tuottaa ruotsinkielisia vammaispalveluja kaksikielisissa
kunnissa kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti.

Karkullan kuntayhtyma tarjoaa vammaisille mahdollisuuksia ohjaukseen ja neuvontaan, jatkuvaa ja
tilapadista asumispalvelua ja toimintaa, joka edistda osallisuutta ja tyollistymista. Lisaksi kuntayhtyma
antaa sosiaalihuoltolain mukaisia tyétoiminnan palveluita.

Yksikot, jotka tuottavat ylla mainittuja palvelumuotoja sijaitsevat seuraavilla paikkakunnilla:

Asiantuntija- ja kehityspalvelut; Borga, Jakobstad, Helsingfors, Narpes, Pargas, Raseborg och
laitoshoito, kliininen hoito seka kliiniset Vasa

asiantuntijapalvelut ja alueelliset
asiantuntijatiimit

Asuminen (ryhm&asuminen, Borga, Esbo, Grankulla, Hango, Helsingfors, Jakobstad, Karleby,
asuntoasuminen, tuettu asuminen) Kimitodn, Korsholm, Kristinestad, Kyrkslatt, Larsmo Nykarleby,
Narpes, Pargas, Pedersére, Raseborg, Sibbo, Vasa och Abo

Osallisuutta ja tyollistymista edistdva Borga, Hango, Helsingfors, Jakobstad, Karleby, Kimitoon,
toiminta Kristinestad, Nykarleby, Narpes, Pargas, Pedersore, Raseborg,
Vasa och Abo

Sosiaalihuoltolain mukainen ty6toiminta Borga, Jakobstad, Kimitoon, Korsnas och Pargas
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6 TOIMINNAN ARVIOINTI

6.1. Kokonaisvaltaiset tavoitteet koko kuntayhtymalle 2022

Hallitus vahvisti 25.2.2021 kokonaisvaltaiset tavoitteet kuntayhtyman toiminnalle vuosina 2022-2024
sekd menetelmat tavoitteiden toteuttamiseksi. Kokonaisvaltaiset tavoitteet muodostivat pohjan
toiminnan ja hallinnon suunnittelulle ja ohjaamiselle. Arviointi siitd, kuinka tavoitteet on saavutettu, on
tehty toimintamuodon mukaan.

e Kuntayhtyma on ruotsinkielisten kehitysvammaisten ja vammaisten erityishuollon johtava
toimija keskittyen erityisesti lapsiin ja nuoriin, neuropsykiatrisiin hairidihin ja erityisasumiseen.

e Kuntayhtyma vastaa ruotsinkielisesta erityisosaamisesta erityishuollossa. Kuntayhtymalla on
monipuoliset, selkedt ja modernit tuotteet, jotka lahtevat kadyttdjien tarpeista kansallisten
laatukriteereiden ja suuntaviivojen mukaisesti.

e Kuntayhtyma on houkutteleva tyopaikka, jossa hyvinvointi, osallisuus ja viestinta ovat
johtotahtia.

e Erityishuoltoa kehitetdan ja toteutetaan aktiivisessa vuoropuhelussa jasenkuntien, palvelujen
kayttdjien, omaisten ja henkilokunnan kanssa.

6.2. Hallinto

Toiminta: Hallinto

Vastuuhenkilo/Tilinpitovelvollinen: Kuntayhtymajohtaja, henkilostopaillikko, talouspaallikko, 1T-

paallikko
Tavoite Toteuttaminen Mittari Kuinka tavoite on Perustelut, miksi
toteutunut tavoitetta ei ole
saavutettu
Ruotsinkielisen Selvitetdaan kuntien Alueellisten Suuri maara
erityishuollon tarve vammaisten tapaamisten alueellisia
tarkea tuottaja henkiléiden maara tapaamisia, joissa
palveluille ja painopiste on sote-
kehitetaan uudistuksessa.
kuntayhtyman
palvelutarjonta
vastaamaan tarvetta - - ——
Paivitetty Asiantuntija- ja
palveluvalikoima | kehityskeskuksen
uusi
palveluvalikoima
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Kuntayhtyman Arvopohjan Ohjausasiakirjaa ei | Ei priorisoida sote-
arvopohja ja nakyminen paivitetty. uudistuksen takia.
kuntastrategia luovat | ohjausasia-

pohjan kaikelle kirjoissa

toiminnalle.

Lapinakyva ja Ostetut tuotteet Ei toteutunut. Covid-19 on

kilpailukykyinen
hinnoittelu kaikissa

vaikuttanut
myyntivolyymeihin.

tuotteissa
jasenkuntien kanssa
kaytavan
vuoropuhelun kautta
Hyva sisdinen ja | Avoin ja proaktiivinen | Tapaamisten Suuri maara
ulkoinen vuoropuhelu lukumaara tapaamisia kuntien
viestinta jasenkuntien ja jasenkuntien ja muiden
kuvastaa kaikkea | kuntayhtyman valilla. | kanssa organisaatioiden
toimintaa kanssa,
tapaamisissa
painopiste sote-
uudistuksessa
Tehdaan Paivitetyt sisdisen | Laadittiin ulkoisen
prosessikuvaus ja ulkoisen viestinnan
sisdiselle ja ulkoiselle | viestinnan viestintasuunnitel
viestinnalle. prosessit ma, jossa
painopiste sote-
uudistuksessa.
Kuntayhtyman rooli ja | Sisdisten ja Suuri maara
asema ulkoisten tapaamisia
palveluntuottajana tapaamisten alueellisella ja
varmistetaan lukumaara kansallisella tasolla,
aktiivisella poliittisella joissa painopiste
vuoropuhelulla sote-uudistuksessa.
kdynnissa olevassa
sosiaali- ja
terveydenhuollon
uudistuksessa.
IT
Sahkoisen Sisdisten Asiakirjatyypit Yhtdkaan naista Hyvinvointialue-
arkiston asiakirjatyyppien tunnistettu ja tavoitteista ei uudistus siirsi
kayttoon koko tunnistaminen dokumentoitu saavutettu vuoden | painopisteen
kuntayhtyman keskitetysti 2022 aikana. kehittdmisesta
tarpeisiin ja toiminnan
kaikkiin lopettamisen
asiakirjatyyppeih valmisteluun
in, joita

kuntayhtymalla
on tuotannossa

Mahdollisten esteiden
poistaminen
hallintosdannosta
muutosprosessia
varten

Hallintosaanto
paivitetty
tarvittaessa
hallituksen
paatoksella
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Markkinatutkimuksen
tekeminen

Projektiasiakirjat
markkinavaihtoeh

vaihtoehtoista doista ovat
saatavilla
Projektisuunnitelman | Karkullan

toimeenpaneminen

kuntayhtymalla
on sdhkdinen
arkisto, joka
tukee
operatiivista
kokonaisarkkiteht
uuria vuoden
2022 lopussa

Verkko-
arkkitehtuurin
yhtendistaminen
kuntayhtyma-
tasolla hallinnan
yksinkertaista-
miseksi ja
ympariston
tekeminen
ennakoitavaksi

Teknisten ratkaisujen
lapikdynti kootusti
yksikoittain

Operaattoreiden
lukumaara
alueittain
verrattuna 2021

Madritelldan projektin
minimitavoitteet
(yksikoiden liittymat +
WLAN tai ainoastaan
kiinteat liittymat)

Eri laajakaista-
teknologioiden
maara 2022
verrattuna 2021

Hankinta Hanselin
DPS kautta verrattuna
2M-IT ja Elisa in-
houseyhtidina

Palvelutasot 2021
vs 2022

Toteuttamissuunnitel
ma alueittain

Vain Pohjanmaa
toimeenpantiin
suunnitelman
mukaisesti.
Suunnitelma
poistui kaytosta
heindkuun 2021
jalkeen.

Hyvinvointialue-
uudistus siirsi
painopisteen
kehittamisesta
toiminnan
lopettamisen
valmisteluun

Kuntayhtyman Prosessikuvaus Tietokoneiden ja | Intune otettiin Hyvinvointialue-
tietokoneiden Vaihtoehtojen muiden laitteiden | kdytt66n vuoden uudistus siirsi
keskitetty arviointi lukumaara 2022 alussa. Noin painopisteen
valvonta ja Suunnitelma valvonnassa 40 % kehittdmisesta
automaattinen kayttéonotolle toimintamuo- kuntayhtyman toiminnan
asennus yksikoittain ja doittain ja tietokoneista lopettamisen
kuntayhtyma- toiminnan mukaan laitteiden osuus otettiin tahan valmisteluun
tasolla yhteismaarasta mukaan.
HomeCaren Vahvistettu Yksikodiden Laajennusta ei Hyvinvointialue-
laajentaminen talousarvio lukumaara, joilla tapahtunut. uudistus siirsi
kuntayhtymatas | Vahvistettu on HomeCare Videovisit painopisteen
olla projektiryhma tuotannossa, HomeCare kehittamisesta
Tarpeiden tunnistetun siirrettiin Varsinais- | toiminnan
tunnistaminen kokonaisvolyymin | Suomen lopettamisen
alueittain ja en mukaisesti hyvinvointialueelle | valmisteluun
yksikdittain sellaisena kuin se

Aikataulu alueittain
tunnistettujen
tarpeiden mukaan

oli.
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AbilitaHV
yhdistdminen

IImoitus
kdyttoéonotosta

Kanta otettu
kayttoon koskien:

Valmistelevaa tyota
tehtiin

Hyvinvointialueuudis
tus siirsi

Kantaan heindkuuhun 2021 | painopisteen
asti koskien kehittdmisesta
projektin toiminnan

Tietoturvan auditointi | Potilastieto- o:sat.:.:\vmttelta Iopet.tamlsen
sertifioidun toimijan arkisto (sisaltden taman . . valmisteluun
tekemana suunterveyden- toteuttamiseksi.

huollon)
Omavalvonta- Reseptipalvelu
suunnitelman
laatiminen Sosiaalihuollon

asiakastieto-

arkisto

Todistukset

HR

Hyvinvoiva ja Osaamisen Taydennyskoulut | Vuonna 2022 1384

osaava nostaminen ja usten lukumaara | taydennyskoulutus

henkilosto helposti saavutettavat paivaa, kasvua 91

sisdiset
taydennyskoulutukset

paivaa (7 %)
vuodesta 2021.

Digitaalisten 10 digitaalista
tdydennys- taydennys-
koulutusten koulutusta
lukumaara saatavilla Karkullan
intrassa
Henkilokunnan Kayttdjien 3151
osallisuus tyévuoro- lukumaara rekisteroitynytta
suunnittelussa Numeron- Numeron-kayttajaa
portaalissa mukaan lukien
sijaiset
Kuntayhtyman sisalla | Aloitettu Ei toteutunut. Vaativuusarviointi ei

kilpailukykyiset palkat

vaativuusarviointi

priorisoitu
hyvinvointialueelle
siirtymisen takia.

Karkullan imagon Tybhakemusten 815 hakemusta
nakyvaksi tekeminen | maara vuonna 2022,
rekrytoinnissa ja kasvua 21
markkinoinnissa hakemusta (3 %)
vuodesta 2021.
Seuraajien Instagram seuraajia
lukumaara 1216
sosiaalisessa Facebook seuraajia
mediassa 1832
Tukea-antava HaiPro- HaiPro-ilmoitusten
tyosuojelu ja ilmoitusten lukumaara 1051,
tyoterveyshuolto lukumaara 38 (3 %)

vahemman kuin
vuonna 2021.
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Sairauspoissaolo- | 25 608
paivien sairauspoissaolo-
lukumaara paivaa
Tehokas ja Johtamisrakenteiden | Yksikdiden Turunmaa
taloudellisesti uudistus yksikdissa lukumaara, joissa | 5 kpl+ EUC 1 kpl
kestava uusi johtamismalli | P-Pohjanmaa 3 kpl
henkilosto- on otettu K-Pohjanmaa 7 kpl
rakenne, joka kayttoon L-Uusimaa 5 kpl
tukee toiminnan (Kolmioiden I-Uusimaa 5 kpl
tarpeita lukumaara) Helsinki 3 kpl
Yhteensa 29
kolmiota
Juridisen osaaminen Palkattu Ei toteutunut. Siirtyminen

organisaatiossa
toiminnan tukena

hallintolakimies

hyvinvointialueelle
aiheutti aikapulan
tdman viran
kehittamiseen.

Paivitetyt
tehtavankuvaukset ja
ammattinimikkeet

Uusien ammatti-
nimikkeiden ja
paivitettyjen
tehtavankuvien
lukumaara

Ei toteutunut.

Kehittamistyota ei
priorisoitu

hyvinvointialueelle
siirtymisen vuoksi.

Johtava palkanlaskija,
olemassa olevan
toimen muuttaminen,
tarkoitus tukea ja
kehittaa
palkanlaskuprosessia

Palkanlaskijoiden
vahentyneet
lisdtyotunnit,
vahentyneet
korjaukset
palkanmaksussa

Vastaava
palkanlaskija
nimettiin sotea
koskevaan tyohon.

Osittain vahentyneet
lisdtyotunnit
palkanlaskijoilla
kevaan aikana,
mutta siirtyma
hyvinvointialueelle ja
kaksinkertainen tyo
aiheutti paljon
lisatyota.

Talous

Hyvin toimiva
kokonaisarkkiteh
tuuri

Taydennyskoulutukse
t kuinka yleisen
laskutuksen laskut
sybtetadn suoraan
Unit4:an

Laskutusalusta on
syotetty
sahkodisesti
suoraan
ohjelmaan

Ei toteutunut.

Kaikki ajankohtaiset
paperiset
paatokset/sopimukse
t skannattuina
palveluasumisessa

Kaikki paperiset
paatdkset/sopimu
kset skannattuina

Ei toteutunut.

Viivastysten ja
virheellisyyksien
takia
laskutusjarjestelman
kayttéonotossa ei
ollut resursseja
suunniteltuun
jatkokehitykseen.
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Maksujen
digitalisointi:
kateismaksuista
maksukortteihin
ja sahkaisiin
maksuihin

Tyokorvaukset
palvelujenkayttajille
hyvaksytaan ja
maksetaan Unit4:n
kautta
kateismaksujen
sijaan.

Mahdollisuuksia
maksupdatteiden
hankkimiseen
yksikdihin ja
kustannuksia
selvitetaan.

60 % Asuntoloiden
kateiskassoista on | kateiskassat
lopetettu lopetettiin ja

FirstCard otettiin
kayttoon kaikissa
yksikoissd vuoden
aikana. Sote-
uudistuksen takia
myds kaikki muut
kateiskassat
lopetettiin
vuodenvaihteessa.
Maksupaatteita ei
ole voitu hankkia.

Jarjestelma-
vaihdoksen ja
hyvinvointialueelle
siirtymisen
valmistelujen takia ei
ollut resursseja
suunniteltuun
prosessien
kehittamiseen.

Tasapaino tyon
ja vapaa-ajan

Jarjestelma-
vaihdoksen aikana

Tyokuormitus on
hallittavissa

Henkilokunnalla on
ollut mahdollisuus

valilla, kertyneiden tuntien kayttaa suurin osa
hyvinvointi kdayttaminen ilman kertyneista
toissa tiimin, organisaation saldotunneista.
tai itsensa Lisaresursseja
rasittamista palkattiin.
Taloudellinen tulos
Forvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksamhetsintakter 884 535 198 000 686 535 525 073
Verksamhetskostnader -4 778 084 -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3.893 549 -4 982 260 1088 711 4129 552
Finansiella poster -56 088 -15100 -40 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -197 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5187 310 1040 625 -4 365 349

6.3. Asiantuntija- ja kehittamiskeskus EUC

Toiminta: Asiantuntijapalvelut, kehittamistyd, kriisityd, tutkimukset, kuntoutus, pitkdaikainen kuntoutus

Vastuuhenkild/Tilipitovelvollinen: Asiantuntija- ja kehittamiskeskuksen paallikko

Tavoite

Toteutuminen

Mittari

Kuinka tavoite on
saavutettu

Perustelut, miksi
tavoitetta ei ole
saavutettu
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Laatusertifikaatti
enja
laatujohtamisjarj
estelmien
yllapitaminen ISO
9001:2015
standardin
mukaan

Vuosittainen
jaksottainen
ulkoinen tarkastus ja
sisdinen tarkastus
kolmivuotisen
suunnitelman
mukaan

Toteutuneet
tarkastukset ja
voimassa oleva
laatusertifikaatti

Sisdista ja ulkoista
tarkastusta ei ole

tehty syksylla 2022.

Yksikoiden
tavoitteita on
seurattu
maardysten
mukaan.

Karkullan
pirstoutuminen ja
siirto hyvinvointi-
alueille. Karkullan
laatusertifikaatti
paattyy 1.1.2023.

Johdon tarkastus 2
kerta/vuosi
vuosikellon mukaan

Kaksi
tilintarkastusta/v
uosi

Loppuunviety

Laatujohtamisjarjest
elma IMS, Integrated
Management
System, toteutetaan
luonnolliseksi osaksi
toimintaa

Henkilokunta
kaikilla tasoilla
kayttad IMS:ia
aktiivisesti

IMS-kayton
tasainen nousu

Kriisi-, tutkimus-
ja kuntoutus-
palvelujen
valikoimaa
selvennetdan

Kriisi-, tutkimus- ja
kuntoutusyksikko
vastaa kriisi-,
tutkimus- ja
kuntoutuspalvelu-
tarpeen kysyntaan

Suoritteiden
maara on noussut

Suoritteiden maara
ovat olleet samalla
tasolla kuin vuonna
2021

Karkullan
pirstoutuminen ja
siirto hyvinvointi-
alueille ovat
vaikuttaneet
siihen, miten
tavoitteita on

saavutettu.
Kriisi-, tutkimus- ja Paivitetyt Osittain paivitetyt
kuntoutuspalvelujen | prosessit prosessit
profilointi ja
selventaminen
Tarkentuneet Palvelut ja tuotteet
palvelut ja selvennetty
tuotteet uudessa palvelu-
valikoimassa
Asiantuntija- Syventava Tarkentuneet Uusi
osaaminen ja erikoistuminen palvelut ja palveluvalikoima,
asiantuntijoiden koskien erilaisia tuotteet joka sisaltaa uusia

merkitys
vahvistuvat

palvelumuotoja;
ohjaus, konsultoinnit
ja
taydennyskoulutus,
muun muassa
yhteistyéelimen
painopistealueitten
perusteella
(neuropsykiatriset
hairiot, lapset ja

ja paivitettyja
palveluja

Uusia tuotteita
ylipainoon ja
elintapaterveyteen
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nuoret seka
erityisasuminen)

Osallistuneiden
lukumaara
ulkoisissa
taydennys-
koulutuksissa

Valmis laaja
taydennyskoulutus
Ratkaisukeskeinen
neuropsykiatrinen
valmentaja
neuropsykiatrisille
valmentajille

Uusien Paivitettyjen seka | Taydennyskoulutuk | Taydennys-
tyomenetelmien ja uusien set eivat koulutukset eivat
tyokalujen tydomenetelmien | toteutuneet toteutuneet
kehittdminen lukumaara taydennyskoulutus | Karkullan
kliinisessa tydssa suunnitelmien kuntayhtyman
alan ajankohtaisten mukaan taydennyskoulutu
tutkimusten sohjeen vuoksi
perusteella

Selventaa Paivitetyt Alueelliset Karkullan
alueellisten tyonkuvat ja asiantuntijatiimit pirstoutuminen ja
asiantuntijatiimien sisallot hajaantuivat siirto hyvinvointi-

merkitysta ja ndiden
ammattiryhmien
tyonkuvia

alueille

Paivitetyt
tyonkuvat
sosiaalityon-
tekijoille,
kuntoutusohjaajille
ja
neuropsykiatrisille
valmentajille

Varmistaa
ladkariosaamisen
jatkuvuus ja
asianmukaiset
ladkariresurssit

Konsultoituvien
ldakareiden
lukumaara

Konsultoituvien
ladkareiden
sitouttaminen ja
konsultoituvien
ladkarien
sopimuksien
uusiminen vuoteen
2023

Kriisi-, tutkimus- ja
kuntoutusyksikon
ladkariosaaminen
ja ladkarisaatavuus
varmistettu

Koordinoiva
sairaanhoitaja
asiantuntija- ja
kehittamiskeskuksee
n/sairaanhoitajien
merkityksen
vakiinnuttamista
asiantuntija- ja
kehittamiskeskuksen
tyOssa

Yksi
sairaanhoitaja
aluetta kohden

Ei toteutunut

Koordinoivat
sairaanhoitajat
korvattiin
vastaavilla
sairaanhoitajilla
yksikoissa
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Keskitetty vastuu | Jatkuva Taydennys- Taydennyskoulutus
siita, etta taydennyskoulutus koulutusosien liittyen
kuntayhtyman henkilokunnalle, joka | lukumaara, jotka | toteuttamissuunnit
henkilokunnalla vastaa tarvetta ja | on laadittu elmaan
on syvallista varmistaa osaamista | sdahkoisessa
erityisosaamista muodossa Henkilokeskeinen
vammais- suunnittelu
palveluista - - -
Pidettyjen Tarvittaessa
tiedotus- ladkkeiden
tilaisuuksien dokumentaatio
lukumaard/Tayde | Abilitassa
nnyskoulutustilais
uudet alueella Yhteensa kolme
uutta
taydennyskoulutust
a sahkoisessa
muodossa
Kehittaa tyota ja Uusia tuotteita
tukea palvelujen koskien
kayttajien ylipainohoitoa ja
kestavien/terveiden elintapaterveytta
elintapojen
edistamiseksi
Palveluiden Kehittaa Uusittu Asiantuntija- ja Karkullan

kehittdminen,
joka huomioi
tulevaa
lainsddadantoa ja
kansallisia
laatukriteereita

palveluvalikoimaa ja
uudistaa sisaltoa
toiminnoissa muun
muassa
yhteistyo6elimen
painopistealueiden
perusteella.
(Neuropsykiatriset
hairiot, lapset ja

palveluvalikoima.

Uusien tuotteiden

kehittamiskeskukse
n palveluvalikoima
Varsinais-Suomen
hyvinvointialueella
2023 on laadittu,
mutta ei Karkullan
kuntayhtyman
palveluvalikoima

pirstoutuminen ja
siirto hyvinvointi-
alueille 1.1.2023

nuoret seka lukumazra
erityisasuminen)
Osallistuminen Ty6ryhmat, Osallistuminen
kansalliseen asiantuntijaryhma | ruotsinkielisen LL-
kehittdmistyohon tja Centerin
tutkimushankkeet | neuvottelukuntaan
, joihin
henkilokunta
ja/tai

palvelunkayttajat
ovat
osallistuneet.

Osallistuminen
FDUV:n projektin
Askel eteenpain
johtoryhmaan

Asiakirjat ja
aineisto, jotka
ovat tyon alla tai
ovat valmistuneet

Osallistuminen tyo-
ja paivatoiminnan
valiokuntaan ja
laatuvaliokuntaan
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Paivitetyt prosessit ja
kehitetty tukiaineisto
toteuttamissuunni-
telmaa varten

Paivitetty prosessi
ja laadittu
tukiaineisto

Prosessi paivitetty
ja tukiaineistoa
laadittu

Tyomenetelmilla
ja tyovalineilla
luoda edellytyksia
hallittavissa
olevalle,
ymmarrettavalle
ja mielekkaalle
arjelle palvelun
kayttajille ja
henkilokunnalle

Saavutettavan
tietoaineiston
kehittdminen ja
viestinta
kohderyhmallemme

Selkokielinen
palveluvalikoima
paivitetty

Selkokielista
palveluvalikoimaa
ei ole paivitetty

Karkullan
pirstoutuminen ja
siirto hyvinvointi-
alueille 1.1.2023

Aineiston paivitys
kausikeskusteluja
varten ja laadun
mittaaminen
palvelujen kayttdjien
nakokulmasta

Paivitetty aineisto

Laadun
mittaamista
paivitettiin vuonna
2020. Paivitetty
aineisto julkaistiin
vuonna 2021.
Tulokset koskien
vuotta 2021
ilmoitettiin
helmikuussa 2022.
Vuonna 2022 ei
laatua mitattu.

Laadun
mittaaminen
tehdaan joka
vuosi
tammikuussa,
jotta voidaan
arvioida koko
edellista vuotta.
Kuntayhtyman
pirstoutuminen
vuoden
vaihteessa on
johtanut siihen,
ettei laatua
mitattu vuonna
2022.

Kausikeskusteluja
kayty kuten
aikaisemmin 2
kerta/vuodessa

Prosessit ja aineisto
liittyen Uusi
toiminnassa

Paivitetyt
prosessit ja
muokattu
aineisto. Uusi
asumisyksikossa/
Uusi toiminnassa,
joka edistaa
osallisuutta ja
tyollistymista

Prosesseja ja
aineistoa ei ole
muokattu

Siirto hyvinvointi-
alueille 1.1.2023

Jatkoselvityksia ja
tyota liittyen
arviointi-
valineistoon ja
mittareihin

Kansallinen yhteisty6
seka tyoryhma
kuntayhtymassa

Dokumentoitu
yhteistyo.
Pilottihanke.

Ty6ryhma tutustui
erilaisiin arviointi-
menetelmiin.
Pilottihanketta ei
aloitettu.

Karkullan
pirstoutuminen ja
siirto hyvinvointi-
alueille 1.1.2023
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Tarjota Selvittaa tarpeita Pilottihankkeidenl | Pilottihanke

hyvinvointiteknol | koskien hyvinvointi- | ukumaara Virtuaaliset

ogian ratkaisuja teknologiaa kotikaynnit

tdydennyksena toiminnassa seka Turunmaalla

kuntayhtyman pilottihankkeita

toiminnassa, jotta | koskien hyvinvointi- Pilottihanke

voidaan tarjota teknologiaa ja Virtuaalinen

lisda itsendisyytta | hyvinvointi- paivatoiminta

ja osallisuutta ja teknologian Turunmaalla

jotta voidaan kayttéonotto

saavuttaa erilaisissa

kustannus- palvelumuodoissa

tehokkaita

ratkaisuja

Sahkoisen potilas- | Yksikkokohtainen Kayttéonotettu Sahkdinen Helsinki ja Vantaa
ja asiakas- soveltaminen sahkdinen asiakaskertomus siirtyy Apottiin
tietojarjestelman | koskien jarjestelmien | asiakaskertomus | otettu kdyttoon 1.1.2023.
kayttoonotto sisaltoa, koulutusta kaikissa Kayttoonotto
kaikissa ja jarjestelmien palveluyksikoissa Varsinais-

toimintapisteissa

kayttoonottoa

Itaisella
Uudellamaalla,
Lantisella
Uudellamaalla ja
Pohjanmaalla

Suomessa jatkuu
vuonna 2023.

Liittyminen Sosiaalihuolto- Hankinta tehty Hankintaa ei ole Karkullan
SosKantaan jarjestelman tehty pirstoutuminen ja
valmistelut ja siirto hyvinvointi-
hankinta alueille 1.1.2023
Ty6- ja Laatukriteereiden Tehdyt ja Arviointeja ei tehty. | Hyvinvointi-
paivatoiminnan toteuttamista dokumentoidut alueille siirron
valiokunnan ja Toiminnassa, joka arvioinnit 1.1.2023
laatuvaliokunnan | edistda osallisuutta aiheuttamat
kansallisten ja tyollisyytta tyo- ja uudelleen-
laatukriteereiden | paivatoiminnan jarjestelyt ja
jatkuvaa valiokunnan ja haasteet tekivat
toimeen- laatuvaliokunnan sen, etta
panemista arviointivalineiston toiminnot eivat
asumispalvelussa | avulla. tehneet
ja toiminnassa, arviointeja ja sen
joka edistaa myota ei
osallisuutta ja myoskadan
tyollistymista kehittamisalueita
maaritelty.
Kehittamisalueet Madriteltyja Kehittamisalueita

saadaan esille

kehittamisalueita

ei maaritelty

Hanke koskien
elinikdista oppimista
tybelamaorientoitun
eissa ja
eldaménhallintaan

Hankkeen
seuranta ja
dokumentoitu
toteuttaminen.

Hanke jatkui mutta
dokumentointia ei
tehty.

Samoista syista ei
myo6skadan
hanketta
Elinikdinen
oppiminen
dokumentoitu.
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keskittyneissa

yksikoissa
Laatia ja koota Koottu aineisto Aineistoa ei koottu. | Asumisyksikdiden
aineistoa, joka tukee kehittaja teki
laatukriteereiden muuta tyota
toteuttamista vuoden
asumispalvelussa ensimmaisella
puoliskolla.
Vuoden toisella
puoliskolla
kuntayhtymalla ei
ollut
asumisyksikoiden
kehittajaa.
Palvelun kayttidjien lukumaara, jotka ovat olleet laitoshoidossa 2022
Palvelun
kayttdjien
kokonaismaara -
" " ’ Uloskirjatut Laitoshoidossa 31.12.
Ikdryhmat jotkaovatolleet |\ oo Menehtyneet
laitoshoidossa
vuoden aikana
0—6-vuotiaat 0 0 0 0
7-17-vuotiaat 0 0 0 0
18-45-vuotiaat 11 1 0 10
46-64-vuotiaat 2 0
65-vuotiaat - 0 1
Yhteensa 18 3 1 14
Laitoshoito yhteensa 18 3 1 14
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Taloudellinen tulos

Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 756 092 709 730 -6 365 889
Nettokostnader -1 048 153 -1 113 554 65 401 -863 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 295 =77 740 20 445 -63 719
Resultat -1105 540 -1191 294 85754 -927 358
Antal prestationer 27 303 34 270 16 934
Verksamhetskostnad €/prestation 221 197 376

* Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades 6verskridningsratt pa nettokostnadsnivd om maximalt 25.000 euro

6.4. Vammaisten hoiva

6.4.1. Asuminen ja perhehoito

Toiminta: Asumispalvelut

Vastuuhenkild/Tilipitovelvollinen: Toiminnanjohtaja

Tavoite Toteuttaminen | Mittari Kuinka tavoite on saavutettu Perustelut,
miksi tavoitetta
ei ole
saavutettu

Toiminta tarjoaa Kaytetty Ysikoiden Homecare-projekti on Henkilosto-

aktiivista tukea hyvinvointitekn | lukumaara, jotka pilotoitu kahdella alueella. resurssien

itsendiseen ologia, joka lisda | osallistuvat Muita ratkaisuja, joita on puute on
asumiseen seka palvelun pilottiprojekteihin, | hyodynnetty, ovat viestinta ajoittain
pohjautuen kayttajan etta jotka koskevat tablettitietokoneilla (Ipadit ja vaikuttanut
palvelun kayttajan | henkilokunnan hyvinvointiteknolo | vastaavat) seka tahan tyohon.
tarpeisiin ja sopeutumista, gioita turvapuhelimien kaytto HomeCaren
toiveisiin esimerkiksi mahdollistamaan niin laajentamista ei
projekti itsendinen elama ja asuminen | ole koettu
HomeCare kuin mahdollista. tarkoituksen-
mukaiseksi
kaikilla alueilla
sote-
uudistuksen
takia (eri
hyvinvointi-

alueet tulevat
valitsemaan eri
ratkaisuja).
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Asumis- Suoritettujen Asumisarviointeja toteutettu Sote-uudistus ja
arviointien asumisarviointien vaihtelevissa maarin henkil6sto-
suorittaminen lukumaara kuntayhtymassa. Ainoastaan resurssien
asumis- yksi alue on toteuttanut puute on
yksikoissa arvioinnit kaikissa yksikoissa. vaikuttanut
yhteistyossa tyohon. Joillakin
Askel askeleelta alueilla tehtiin
—projektin monia
kanssa arviointeja
viihtyvyyden ja vuoden 2021
kehitysmah- aikana
dollisuuksien uudelleen-
kartoittamiseksi jarjestelyjen
yksikoissa seurauksena.
Joillakin alueilla
kausikeskus-
telut palvelujen
kayttajien
kanssa seka
laadun
mittaaminen
palvelujen
kayttajien
nakdkulmasta
toteutettiin
asumis-
arviointien
sijasta.
Lisatty osallisuuden | Toteuttamis- Tehtyjen Toteuttamissuunnitelmia on Ty6hon on

tuki ja
mahdollisuus
palvelujen
kayttajille, etta he
voivat aktiivisesti
vaikuttaa omaan
elamaansa

suunnitelmat

toteuttamis-

toteutettu vaihtelevissa

vaikuttanut

tehdaan suunnitelmien maarin kuntayhtymassa. sote-uudistus ja
yksikdissa ja ne | lukumaara Joillakin alueilla melkein kaikki | henkilosto-
korvaavat palvelujen kayttajat ovat resurssien
yksikolliset saaneet puute.
suunnitelmat toteuttamissuunnitelman,

toisilla kyse on

vahemmistosta.
Positiivinen Tehtyjen Positiivisia riskiarvioita on
riskiarvio riskiarviointien tehty melkein kaikilla alueilla,
yksikoissa lukumaara useimmissa enemmistélle
palvelujen palvelunkayttdjia (kolme
kayttajien aluetta on tehnyt kaikissa
vaikutus- yksikoissad)

mahdollisuuk-
sien lisddmiseksi
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Tarjota muutto-

Suoritettujen

Muuttovalmistelukursseja ei

valmistelu- muuttovalmisteluk | ole voitu toteuttaa. Taman
kursseja urssien lukumaara | sijasta
yksil6llisesti ja muuttovalmistelukursseja on
ryhma- toteutettu ryhmissa ja
muotoisesti yksil6llisinad keskusteluina
samalla tavalla kuin
aikaisemmin.
Tarjota Ty6ryhma Lyhytaikaishoidon Enemmist6lla alueista on Henkilostopula
mukautettua selventaa kehysten selvat tavoitteet on vaikuttanut
palvelua lapsille ja | lyhytaikais- paivittdminen ja lyhytaikaishoidolle ja ne ovat mahdolli-
nuorille hoidon kehyksia | selkeyttaminen. voineet tarjota myos suuksiin tarjota
ja selvittaa tarpeenmukaista palvelua. lyhytaikais-
mahdollisuuksia Lasten lyhytaikaishoidon tarve | hoitoa.

tarjota lisattya

on kasvanut ja joillakin alueilla

lyhytaikais- on ollut vaikeaa vastata
hoitoa kysyntaan.
yksikoissa ja
kotona
Tehty selvitys Selvitysta lyhytaikaishoidosta Henkilostopula
mahdollisuudesta kotona ei ole tehty. on vaikuttanut
tarjota mahdollisuuksii
lyhytaikaishoitoa n tarjota
kotona lyhytaikais-
hoitoa.
Lyhytaikais- Lyhytaikaishoitohu | Kayttoaste on korkea, tiloja Jotakin lapsia ei
hoidon tarve ja | oneiden kayttoaste | kdytetdan maksimaalisesti voi sijoittaa
nykyisten % vaikkei kayttdaste ole 100 %. samoihin
lyhytaikaishoito Korkeampi kayttoaste moduuleihin
huoneiden viikonloppuisin. toisten kanssa,
kayttoaste josta johtuen

kartoitetaan

matalampi
kayttoaste.

Ty6ryhma
kehittaa ja
selvittaa
mahdollisuuksia
lasten ja
nuorten
palveluissa,
jotka keskittyvat
lasten
asumiseen

Tyéryhman tekema
tyo.

Suunnitelmia lasten ja nuorten
lisatyista palveluista, jotka
keskittyvat lasten asumisen on
tehty yhteistydssa sen
hyvinvointialueen kanssa,
jossa tarvetta on.
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Toimintaa Asumisen Kaikilla yksikoilla on | On toteutettu kaikilla alueilla.
kehitetaan laatukriteerit omat tavoitteensa
laatusuositusten ja | tulee laatukriteerien
kansallisten toimeenpanna. | pohjalta.
suuntaviivojen Yksikot
mukaisesti asettavat omia
tavoitteita
laatukriteerien
pohjalta.
Selventaa Yksikoiden Kaikilla yksikoilla on | Tavoite on toteutunut Sote-uudistus
kuntayhtyman profiilien ja paivitetty profiili ja | vaihtelevissa maarin. on vaikuttanut
asumisyksikoiden luokittelun luokitus Yhtenaista luokitusta ei ole tyohon.
profiili ja luokittelu | lapikaynti siten, toteutettu, samanaikaisesti Joissakin
etta keskitytaan kolmessa tapauksessa tapauksissa
siihen, minka kuudesta yksikodiden profiilit saman
tyyppista on kayty lapi ja niitd on asumisyksikon
palvelua yritetty selventaa ja luoda palvelujen
asumisyksi- yksikoiden profiilit. kayttajilla on
koissa tarjotaan ollut hyvin
erilaisia
palveluntarpeita
, mikd on

vaikeuttanut
profilointia ja
yksikoiden
luokittelua.

Henkilostoresurssit
kdytetdan
optimaalisesti

Yhteistyo-
rakenteet
asumis-
palvelujen ja
osallisuutta ja
tyollistymista
edistdvien
palvelujen
valilla.

Yhteistyo-
rakenteiden
prosessikuvaukset
luotu

Kaikilla alueilla on toimiva
yhteistyo paiva- ja
tyotoiminnan seka
asumistoiminnan valilla.
Henkilokuntaa kdytetaan “yli
rajojen” ennen kaikkea
aamuisin ja iltapaivisin.
Toimintayksikot voivat myos
jakaa tiloja ja joissakin
tapauksissa paivatoimintaa on
jaksoittain jarjestetty
asuntoloissa
pandemiatilanteen takia.

Kuinka suuri
prosentti
henkil6kunnasta
tekee osan
tyOvuorostaan eri
toimintamuodoissa

10-90 %. Tarkeampaa kuin
yksittadiset prosenttiluvut ovat
kuitenkin toiminnan
saannollisyys.

My0s yhden ja saman
palveluyksikon sisalla
henkilokunta voi tydskennella
eri toimintapisteissa. Joissakin
yksikdissa on ns. kiertdvaa
y6henkilokuntaa, joka
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tyoskentelee Gisin yksikoiden
eri asuntoloissa, mika edistaa
tydaikasuunnittelun
joustavuutta.

Palvelujen tarjonta | Avoin ennakoiva | Kdyttdaste Useimmissa tapauksissa Lyhytaikais-
ja volyymit ovat viestinta ja jatkuvissa kuntayhtyma ei ole voinut asumisen ja
kuntien kysynnan yhteinen asumispaikoissa vastata kysyntaan. lasten asumis-
mukaisia suunnittelu Saannolliset tapaamiset paikkojen tarve
kuntien kanssa kuntien kanssa ovat tukeneet | ylittaa
toimivaa viestintaa. tarjonnan.
Kaikki
toimintatilat
eivat tayta
laatu-
vaatimuksia.
Palvelujen kayttajat asumispalveluissa 2022
Ryhmaasuminen
Palvelun kayttajat
asumispalvelussa | Uloskirjattuja | Menehtyneet Pf"’e'l".‘.""
Ikdryhma Alue 2022 (yhteensi vuoden vuoden kayttajia
vuoden aikana) aikana aikana 31.12.
Nyland 7 0 0
7-17 ar Aboland 0 0
Osterbotten 4 0 0
11 0 0 11
Nyland 91 0 1 20
18-45 ar Aboland 17 3 0 14
Osterbotten 57 0 0 57
165 3 1 161
Nyland 67 0 3 64
46-64 ar Aboland 29 0 2 27
Osterbotten 53 3 1 49
149 3 6 140
Nyland 41 0 4 37
65 ar- Aboland 36 0 3 33
Osterbotten 31 1 6 24
108 1 13 94
Ryhmaasuminen yht 433 7 20 406
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Asuntoasuminen

Palvelun kayttajat

ave | Cpamspawelusa | Uisiattua |MOEEERCH| - poeun
yhteensa vuoden aikana ! kayttadjia 31.12.
vuoden aikana) aikana
Nyland 0 0 0 0
7-17 ar Aboland 0 0 0 0
Osterbotten 1 0 0 1
1 0 0 1
Nyland 34 0 0 34
18-45 ar Aboland 5 1 0 4
Osterbotten 53 3 0 50
92 4 0 88
Nyland 21 0 0 21
46-64 ar Aboland 13 0 0 13
Osterbotten 20 1 0 19
54 1 0 53
Nyland 9 1 1 7
65 ar- Aboland 3 0 0 3
Osterbotten 9 1 0 8
21 2 1 18
Asuntoasuminen yht 168 7 1 160
Tuettu asuminen
Palvelun kayttdjat Meneht . Palvelun
lkdryhma Alue a;:rznzljszlt‘g::;a Uloskirja.ttuja e\rlltfodz:ee kayttajia
vuoden aikana . 31.12.
vuoden aikana) aikana
Nyland 0 0 0 0
7-17 ar Aboland 0 0 0 0
Osterbotten 5 0 0 5
5 0 0 5
Nyland 12 0 0 12
18-45 ar Aboland 5 0 0 5
Osterbotten 6 0 1 5
23 0 1 22
Nyland 9 0 0 9
4664 ar Aboland 2 0 0 2
Osterbotten 1 0 0 1
12 0 0 12
Nyland 2 0 0 2
65 ar- Aboland 2 0 0 2
Osterbotten 0 0 0 0
4 0 0 4
Tuettu asuminen yht 44 0 1 43
Asumispalvelut yht 645 14 22 609
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Palvelujen kayttajat lyhytaikaishoidossa 2022

Ikaryhma Alue Palvelun kayttdjia lyhytaikaishoidossa 2022
Nyland 2
0-6ar Aboland
Osterbotten 34
| | se
| | Nyland 27
7-17 ar Aboland 11
Osterbotten 77
115
Nyland 10
18-45 ar Aboland 2
Osterbotten 23
35
Nyland 2
46-64 ar Aboland 1
Osterbotten 0
3
Nyland 0
65 ar- Aboland 0
Osterbotten 0
0
Lyhytaikaishoito ryhmaasumisessa yht 189
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6.4.2. Osallisuutta ja tyollisyytta edistava toiminta

Toiminta: Osallisuutta ja tyollisyyttd edistava toiminta

Vastuuhenkilo/Tilinpitovelvollinen: Toiminnanjohtaja

Tavoite Toteuttaminen Mittari Kuinka tavoite on | Perustelut,
saavutettu miksi tavoitetta
eiole
saavutettu
Toiminta on aktiivista | “Eldmanmittaise | Yksikdiden Monipuolisia
ja monipuolista ja n oppimisen” dokumentoidun aktiviteetteja
tarjoaa riittavasti materiaalipankki | materiaali-pankin tarjotaan
alyllisia ja on aktiivisesti kaytto henkilokeskeisena
aktiteetteihin kaytossa, jotta toimintana seka
perustuvia haasteita palvelun aktiviteetteina
kayttajien ryhmassa.
valmiuksia Saannolliset
yllapidetdan ja eldamanmittaisen
kehitetaan oppimisen
aktiviteetit ovat
I[ahtokohtana. Osa
aktiviteeteista on
ulkopuolisten
pitamia ja osa
yhteistyossa
kolmannen
sektorin kanssa.
Yksikoiden Aktiviteettien
dokumentoidut dokumentointi
aktiviteetit kuntayhtyman
yleisten
suuntaviivojen
mukaisesti.
Creen Care Yksikoiden Ei toteutunut. Haastava
palveluita lukumaara, jotka henkilostoétilann

(tavoitteellista
toimintaa, jossa
luontoa
kaytetaan
maaratietoisella
tavalla
edistamaan
hyvinvointia)
kehitetaan
Green Care -
laatukasikirjan
avulla ja 2-3
yksikdn
sertifiointi

ovat saaneet Green
Care —sertifikaatin
tai prosessi on
kdaynnissa

e. On ollut myds
vaikeaa saada
ruotsinkielista
Green Care —
koulutusta (mika
vaaditaan
henkilokunnalta
sertifikaatin
saamiseksi)
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Terveyden ja
hyvinvoinnin tuki

Tyo6terveyshuolt
oa tarjotaan
niille, jotka
osallistuvat
tyotoimintaan

Toteutunut ja
dokumentoitu
tyoterveys-huolto
yksikoissa, jotka
tarjoavat
tyotoimintaa

Ei toteutunut.
Kuitenkin jossakin
yksikoissa
palvelujen
kayttajat ovat
saaneet tietoa
tyopaikkakokouksi
ssa mahdollisuu-
desta
tyoterveyshuoltoo
n

Asiaa ei ole voitu
priorisoida sote-
uudistuksen
vuoksi. Koska
eduskunta ei ole
hyvaksynyt
uutta vammais-
palvelulakia, on
my0s haasteita
paiva- ja
tyotoiminnan
valisessa
jakolinjassa.

Tavoitteellinen Yksil6llinen Dokumentoitu P-Pohjanmaa:- Joillakin alueilla
tyoelamavalmennus, | tyoelama- lukumaara K- Pohjanmaa: 42 Karkullalla ei ole
joka tahkaa valmennus, joka | henkil6ista, jotka Turku: 18 omaa tyoelama-
palkallisiin pyrkii siihen, ovat saaneet L-Uusimaa: - valmennusta
tydsuhteisiin etta palvelun yksilollista K-Uusimaa: 24 vaan kunta
kayttaja saa tyoeldamavalmennu | I-Uusimaa: 21 huolehtii
palkallisen sta toiminnasta.
tyosuhteen Henkildiden P-Pohjanmaa: -
lukumaara, jotka K-Pohjanmaa: 15
ovat saaneet Turku: 6
palkallisen L-Uusimaa: -
tyosuhteen K-Uusimaa: 10
I-Uusimaa: 2
Karkullan 1-2 henkilég, joilla | P-Pohjanmaa: -
kuntayhtyma on dlyllinen K-Pohjanmaa: 2
palkkaa 1-2 kehitysvamma, Turku: 4
henkil63, joilla palkattuna L-Uusimaa: -
on alyllinen Karkullan kunta- K-Uusimaa: -
kehitysvamma, yhtymassa I-Uusimaa: 1
Ratko-mallin
tuella
Kansallisten Yksikko arvioi Toteutuneiden Osittain Ei pidetty
laatukriteereiden toimintaa arviointien toteutunut. tarkoituksen-
toimeenpanemisen kansallisen lukumaara. mukaisena
jatkaminen arviointivalineist koronaan
toimintayksikoissa on liittyvien

laatukriteereide
n avulla ja tekee
kehitysehdotuksi
a arvioinnin
perusteella

toimenpiteiden
takia.
Ruotsinkielista
arviointivalineist
04 ei myoskaan
ole otettu viela
kayttoon.
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Kehitys-ehdotusten

Joillakin alueilla

lukumaara laatukriteereita
on kasitelty
kehityspaivassa
ja
kehitysehdotuksi
a on esitetty.
Toimintaa, joka on Yksilolliset Henkildiden Osittain Tarpeet
|ahtoisin kotoa selvitykset. lukumaara, jotka toteutettu. 0-8 vaihtelevat.
tarjotaan palvelujen Paivatoiminta, yksil6llisten henkil6a alueittain. | Yksilolliset
kayttajille, joilla on joka on lahtoisin | tarpeidensa selvitykset
yksil6llinen ja kotoa, perustuu | perusteella saavat tehdaan
dokumentoitu tarve yksil6llisiin paivatoimintaa, saannollisesti
sellaiselle toiminnalle | tarpeisiin joka kokonaan tai moni-
tuotekuvauksen | osittain on lahtdisin ammatillisen
raameissa. kotoa. tiimin kanssa.

Henkildstoresursseja
kaytetaan
optimaalisesti

Yhteistyorakente
et
asumispalveluje
n ja osallisuutta
ja tyollistymista

edistavan
toiminnan valilla

Yhteistyo- Osittain Yhteistyo on

rakenteiden toteutettu. lisaantynyt

prosessikuvaus Prosessit nayttavat | koronan ja

luotu erilaisilta eri henkil6sté-pulan
alueilla. takia.

Kuinka iso prosentti | 10-90 %

henkil6-kunnasta Tarkeampaa kuin

tekee osan yksittdiset

tyOvuorostaan eri
toiminta-
muodoissa

prosenttiluvut ovat
kuitenkin
toiminnan
saannollisyys

Palvelujen kayttdjat, jotka ovat osallistuneet osallisuutta ja tyollistymista edistavaan toimintaan

Palvelujen kayttajat
Palvelujen kayttajat, ulkoistetussa
jotka ovat tyotoiminnassa 2022 | Palvelujen kayttajat Ulos- Palvelu-
IKErvhm osallistuneet (kokonaan tai palkkatydssa, jotka | kirjattuja jen
Y Alue osallisuutta ja osittain) (lasketaan | ovatsaaneettyén | vuoden [ kayttijia
tyGllistymistd palvelujen kayttsjien | palvelujen avulla aikana | 31.12.
edistdvaan kokonaislukumé&aran
toimintaan 2022 perusteella)
Nyland 0 0 0 0 0
Aboland 0 0 0 0 0
0-6 ar
Osterbotten 0 0 0 0 0
EUC 0 0 0 0 0
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yht 0 0 0 0 0
Nyland 0 0 0 0 0
Aboland 0 0 0 0 0
7-17 ar
Osterbotten 5 0 0 3 2
EUC 0 0 0 0 0
Jht 5 0 0 3 2
Nyland 95 5 20 3 92
Aboland 40 10 3 4 38
18-45 ar
Osterbotten 251 36 16 3 250
EUC 7 0 0 1 6
yht 393 51 39 11 386
Nyland 56 2 1 0 56
Aboland 44 4 2 3 41
46-64 ar
Osterbotten 93 7 1 7 86
EUC 5 0 0 2 3
yht 198 13 4 12 186
Palvelujen kayttajat
Palvelujen kayttajat, ulkoistetussa
jotka ovat ty6toiminnassa 2022 | Palvelujen kayttdjat Ulos- Palvelu-
osallistuneet (kokonaan tai palkkatydssa, jotka | yiriatryja | JEN
lkaryhma Alue osallisuutta ja osittain) (lasketaan | ovatsaaneettyén | . oden |KéVttdji
tyéllistymistd palvelujen kayttijien | palvelujen avulla aikana | 3112
edistavaan kokonaislukumaaran
toimintaan 2022 perusteella)
Nyland 1 0 0 0 1
654ar-  Aboland 5 0 0 0 5
Osterbotten 7 0 0 0 7
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EUC 1 0 0 1 0

yht 14 (] (] 1 13

Paivatoiminta yht 610 64 43 27 587
Taloudellinen tulos

Boende- och dagverksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45242 703 141 919 -43 098 778
Nettokostnader 12 877 875 14 950 789 -2072913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12 595 431 14 631 739 -2 036 308 10 635 389
Antal prestationer 405 330 427 020 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

* Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades 6verskridningsratt pa nettokostnadsnivd om maximalt 1.850.000 euro

Perustelut negatiivisiin poikkeamiin talousarviossa 2022

Toiminta Asumis- ja paivatoiminta
Vastuualue: Kuntayhtyma
Perustelut negatiivisiin poikkeamiin Asuminen:

talousarviossa 2022:

Toiminta ei ole saavuttanut budjetoituja tuloja useasta eri syysta:

Useita kuolemantapauksia vuoden aikana. Vasta
muuttaneet ovat useimmiten alemassa palveluluokassa,
joka johtaa tulonmenetyksiin.

Tilapaisia sulkuja lyhytaikaishoidossa (kokonaan tai
osittain) usealla alueella henkildstdvajeen vuoksi
Palvelujen kayttajia, jotka eivat ole selviytyneet
asumismuodosta, mika on johtanut kokonaan tai osittain
tyhjiin paikkoihin.

Joillakin asumisyksikailla on ollut tyhjia paikkoja, osittain
johtuen henkildstdvajeesta.

Menot ovat ylittdneet tulot seuraavista syista:

Henkildstdvaje on ollut vaikea, paikalla oleva henkildékunta
on tehnyt monta ylim&araista vuoroa ja ylit6itd, mika on
nostanut henkildstékustannuksia.

Henkildstdvaje on myds johtanut korkeisiin sijaiskuluihin ja
yksittaisissa tapauksissa henkilostovuokrausyhtididen
hyddyntamiseen.

Halytysraha on myétavaikuttanut kohonneisiin
henkilokustannuksiin.

Nousseet tarvike- ja tavarakustannukset inflaation ja
covid-19 pandemian vuoksi
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Paivatoiminta:

Paivatoiminnan tulot ovat kehittyneet myodnteisesti neljalla alueella
kuudesta ja ylittdvat kokonaisuutena talousarvion lukemat.

Menot ovat ylittaneet talousarvion seuraavista syista:

Kalliimmat kuljetussopimukset uusien hankintojen myo6ta
Nousseet elintarvikkeiden hinnat
Nousseet hoitotarvikkeiden ja puhdistusaineiden
kustannukset covid-19 pandemian takia

Henkiléstdvaje on ollut vaikea, mika on myoétavaikuttanut
korkeampiin henkildstokustannuksiin samalla tavoin kuin
asumistoiminnassa.

6.5. Kiinteistopalvelut

Palvelut: Kiinteistonhoito, rakennusten saneeraus, uudisrakentamisen suunnittelu ja toteuttaminen

Tilinpitovelvollinen: Kiinteistopaallikko

Tavoite

Toteuttaminen

Mittari

Kuinka tavoite on
savutettu

Perustelut, miksi
tavoitetta ei ole
saavutettu

Kiinteistopoliittisen
ohjelman laatiminen
vuosille 2023-2025
perustuen niihin
kehyksiin, jotka
mahdollinen sote-
uudistus saa aikaan

Kiinteisto-poliittisen
ohjelman tyoéryhma

Laadittu ohjelma

Kiinteisto-poliittista
ohjelmaa ei laadittu
vaan ainoastaan
ohje
kiinteistdhallinnon
ohjaukseen vuosille
2021-2022

Kiinteistojaoston
paatdksen § 55,
5.10.2021 mukaan

Investointeja ohjaa
padasiassa laadittu
ns. Teknisten
standardien ohjelma
(PTS)

Investointibudjettia
priorisoidaan
mahdollisimman
tehokkaasti siten, etta
se perustuu PTS-
ohjelman tarpeisiin

Varatut
maararahat
talousarviossa

Projektiryhman 1
investointibudjetista
aktivoitiin 1,205
miljoonaa euroa
1,475 eurosta
valittuihin
projekteihin.

Investointeja on
priorisoitu
kiinteistdjaoston
ohjeistuksen
mukaisesti, jotka on
annettu ohjaamaan
kiinteistdjen hallintaa

Kiinteistojen
kunnossapito siten,
ettd toiminta on
taattua ja varmaa

Kiinteistdjen
kunnossapitoa
priorisoidaan, jotta se
on mahdollisimman
tehokasta varattuun
budjettimaardrahaan
nahden

Varatut
maararahat
talousarviossa

Kiinteistojen
kunnossapito on
pysynyt silla tasolla,
ettd toiminta on
voitu taata ja etta se
on ollut varmaa.
Kaikkea
suunniteltua

Kompensoidakseen
vuoden aikana

voimakkaasti nousseita
energiakustannuksia v
kiinteistohuolto on
joutunut sijoittamaan
varoja uudestaan

suunnitellusta ei niin
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ennalta-ehkaisevaa
kunnossapitoa ei
kuitenkaan ole

kiireellisesta
ennaltaehkaisevasta
huollosta

tehty. energiakustannuksiin.
Taloudellinen tulos
Fastighetsservice Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 325687 9 560 316 127 216 133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338 637 47 315 -4 685 136
Nettokostnader -5 965 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivningar och nedskrivningar -1244 925 -1248 170 3245 -1312 847
Resultat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5 922 979
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6.6. Tilinpaatoksen yhteenveto kaikista toimintamuodoista

Forvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 884 535 198 000 686 535 525073
Verksamhetskostnader -4 778 084 -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3 893 549 -4 982 260 1088 711 -4 129 552
Finansiella poster -56 088 -15100 -40 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -197 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5187 310 1040 625 -4 365 349
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 756 092 709 730 -6 365 889
Nettokostnader -1 048 153 -1 113 554, 65 401 -863 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 295 -77 740 20445 -63 719
Resultat -1105 540 -1191 294 85 754 -927 358
Antal prestationer 27 303 34 270 16 934
Verksamhetskostnad €/prestation 221 197 376

* Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades 6verskridningsratt pa nettokostnadsnivd om maximalt 25.000 euro

Boende- och dagverksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksambhetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45 242 703 141919 -43 098 778
Nettokostnader 12 877 875 14 950 789 -2072913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12595 431 14631739 -2 036 308 10 635 389
Antal prestationer 405 330 427 020 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

* Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades 6verskridningsratt pa nettokostnadsniva om maximalt 1.850.000 euro

Fastighetsservice Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksamhetsintakter 325 687 9 560 316 127 216 133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338 637 47 315 -4 685 136
Nettokostnader -5 965 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivningar och nedskrivningar -1244 925 -1248 170 3245 -1 312 847
Resultat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5922 979

Samkommunen totalt Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021
Verksamhetsintakter 64 187 091 66 043 590 -1 856 499 60 301 349
Verksamhetskostnader -62 216 552 -63 517 692 1301 140 -58 804 428
Nettokostnader 1970 539 2 525 898 -555 359 1496 921
Finansiella poster -189 073 -215100 26 027 -141 468
Avskrivningar och nedskrivningar -1781 466 -1 834910 53 444 -1 935 750
Resultat 0 475 888 -475 888 -580 297
Antal prestationer 432632 461 290 419 085
Verksamhetskostnad €/prestation 144 138 140

* Fmg 10.11.2022 §32 godkéndes 6verskridningen pa samkommunal niva pa 385.628 euro
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/7 INVESTOINNIT JA RAHOITUS

7.1 Investoinnit

Kuntayhtyman valtuuston 14.10.2021 hyvaksyman investointibudjetin mukaisesti kuntayhtyma tekisi
investointeja yhteensa 2 075 000 euroilla vuonna 2022.Investointibudjetti on jaettu kahteen
projektiryhmaan, siten etta projektiryhmalle 1 Rakennukset vahvistettiin 1 475 00 euroa ja
Projektiryhmalle 2 Irtain omaisuus 600 000 euroa. Kuntayhtymalla oli vuodenvaihteen yli kestavia
projekteja. Tama koski Angervontien remonttia Pietarsaaressa, minka arvioitiin rasittavan vuoden 2022
investointibudjettia liki 220 000 eurolla (realisoituneet kustannukset 283 201 euroa). Projekti
myohastyi, silla sielld asuvien palvelujen kadyttajien muutot kestivat odotettua kauemmin. Muita jo
sovittuja sitoumuksia, jotka rasittivat projektiryhman 1 investointibudjettia ei ollut.

Tilinpaatokseen kirjattuja investointimenoja oli yhteensa 703 257 euroa, josta melkein koko summa,
702 717 euroa, kirjattiin projektiryhmalle 1 Rakennukset. Projektiryhmalle 2 Irtain omaisuus kirjattiin
vuonna 2022 ainoastaan 540 euroa.

Sen jalkeen, kun eduskunta vahvisti sote-uudistuksen toimeenpanon kesakuussa 2021 vahvistivat
kuntayhtyman hallitus ja kiinteistdjaosto ohjeiston kiinteistéhallinnon ohjauksesta vuosina 2021-2022.
Ohjeissa todetaan, etta investointeja projektiryhmassa 1 ohjaa pddasiassa laadittu PTS-ohjelma ja
uudisrakennusprojekteja ei enaa aloiteta. Taulukoista talousarvion toteumasta vuonna 2022
investointibudjetin toteumasta kay ilmi tarkemmin, kuinka yksittdiset projektit on budjetoitu ja
toteutettu.

7.2 Karkullan kuntayhtyman rahoitus ja talouden avainluvut

Rahoitusanalyysi, kuten jotkut Karkullan kuntayhtyman tarkeimmista talouden avainluvuista loytyvat
taulukko-osasta. Naiden talouden avainlukujen tarkoitus on ennen kaikkea se, etta voitaisiin nahda
oman talouden trendit, mutta myds se, ettd voidaan helpommin tehda vertailuja muiden vastaavien
saman alan organisaatioiden kanssa. Esimerkiksi kunnan vertaaminen varauksettomasti kuntayhtymaan
ei tassa yhteydessa ole oleellista.

Vuoden 2021 investointisuunnitelman rahoittamiseksi suunniteltiin, ettd kuntayhtyma nostaisi 2,1
euroa uutta budjettilainaa. Sen vuoksi, ettd investointibudjetti ei kaikilta osin toteutunut suunnitelmien
mukaisesti, ei kuntayhtyman tarvinnut nostaa uusia pitkaaikaisia lainoja vuoden aikana. Kuntayhtyman
vuoden 2022 rahoitussuunnitelmaan vaikutti myos tuleva sote-uudistus. Kuntasertifikaattirahoitus
nousi vuoden aikana kolmesta miljoonasta eurosta neljaan miljoonaan euroon. Kuntayhtymalla oli
vuoden lopussa taselaskelman mukaan kassa, jonka arvo oli 9 587 euroa, joka riittdisi 0,1 paivan
kassamaksatuksiin.

Rahoituksellisten tuottojen ja kustannusten netto oli talousarvion mukaan —215 000 euroa kun taas
tilinpaatoksen mukainen netto, kiitos alhaisen korkotason ja verrattuna talousarvioita alhaisempaan
lainanottoon, jdi -189 073 euroon.
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8 TASE

Liitteena olevassa yhteenvedossa verrataan paattavaa tasetta 31.12.2021 paattavaan taseeseen
31.12.2022. Myos muutokset verrattuna edelliseen vuoteen 2021 esitetdan taulukossa. Taseen
loppusumma on muuttunut vuoden aikana 1 486 405 eurolla. Taseen vastaavaa puolen vaheneminen
riippuu suurelta osin huonosta maksuvalmiudesta. Taseen vastattavaa puolen kasvu riippuu suurelta
osin laskutuksen noin 2,7 miljoonan euron oikaisusta, joka kuului vuodelle 2022 ja joka oli sen vuoksi
kirjattu lyhytaikaisina saatuina ennakkoina vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

9 VASTUUSITOUMUKSET

Kuntayhtymalla oli 31.12.2022 vastuu vuokra- ja maanvuokrasopimuksista, joiden arvo oli 5 752 216
euroa (6 598 338 euroa vuonna 2021).
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Karkullaf{o

samkommun

Konto
3001
3210
3300
3410
3001
4000
4300
4500
4700
4800
4000

6015
6100
6210
6301
6015

7100
7230
7100

ou

Konto(T)

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*%

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

Kok

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OVER-/UNDERSKOTT

Budget 2022
62 267 705,33
306 890,00
206 650,00
3262 344,84
66 043 590,17
-49 675 710,22
-5 893 531,85
-3 844 810,00
-536 130,00
-3 567 510,00
-63 517 692,07
2525 898,11
2 200,00

13 000,00
-205 300,00
-25 000,00
-215 100,00
-215 100,00
2310 798,11
-1834 910,00
0,00

-1 834 910,00
-1 834 910,00
-1 834 910,00
475 888,11
475 888,11

Resultatrakning 1.1. - 31.12.2022, budget, externa poster

Bokslut 2022 Diff BS/BU

59 627 452,31 95,76
251 299,98 81,89
813 344,57 393,59
3494 994,48 107,13
64 187 091,34 97,19
-48 814 995,86 98,27
-5718 148,34 97,02
-3 796 357,51 98,74
-424 207,60 79,12

-3 462 842,77 97,07

-62 216 552,08 97,95
1970 539,26 78,01
5 344,94 242,95
3677,00 28,28
-173 519,02 84,52
-24 576,29 98,31
-189 073,37 87,90
-189 073,37 87,90
1781 465,89 77,09
-1781 465,89 97,09
0,00

-1 781 465,89 97,09

-1 781 465,89 97,09

-1 781 465,89 97,09

-0,00 -0,00
-0,00 -0,00

Bokslut 2021
56 357 663,22
274 432,54
330 699,78
3338 553,19
60 301 348,73
-47 021 654,18
-4 580 479,81
-3 367 951,24
-461 747,80
-3 372 594,95
-58 804 427,98
1 496 920,75
9 082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85

1 355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
-580 296,98



Karkullaf{o

samkommun

Konto Konto(T)

3001
3210
3300
3410
3001

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*k

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

*kk

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
FORANDRINGAR | RESERVER

*k
kk

*k

OVER-/UNDERSKOTT

Budget 2022
62 267 705,33
306 890,00
206 650,00

16 406 334,97
79 187 580,30
-49 675 710,22
-11 263 531,98
-3 844 810,00
-536 130,00
-11 341 500,00
-76 661 682,20
2525 898,11

2 200,00

13 000,00
-205 300,00
-25 000,00
-215 100,00
-215 100,00
2310 798,11
-1 834 910,00
0,00

-1 834 910,00
-1 834 910,00
-1 834 910,00
475 888,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

475 888,10

Resultatrékning 1.1. - 31.12.2022, inklusive interna poster

Bokslut 2022
60 090 352,87
251 299,98
813 344,57

17 142 820,15
78 297 817,57
-48 814 995,86
-11 584 614,50
-3 839 308,78
-424 207,60
-11 664 151,57
-76 327 278,31
1970 539,26

5 344,94

3 677,00

-173 519,02
-24 576,29
-189 073,37
-189 073,37
1781 465,89
-1 781 465,89
0,00

-1 781 465,89
-1 781 465,89
-1 781 465,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diff BS/BU
96,50
81,89
393,59

Bokslut 2021
56 847 569,77
274 432,54
330 699,78
14 967 843,03
72 420 545,12
-47 021 654,18
-10 282 263,22
-3 401 863,58
-461 747,80
-9 756 095,59
-70 923 624,37
1496 920,75
9082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85

1 355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-580 296,98
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samkommun

FINANSIERINGSANALYS 2021-2022
Kéarkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen Kérkulla Fab
Minskning av utl&ningen

Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar

Foréandr. av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

bokslut budget bokslut
2022 2022 2021
1781 466 2310798 1355453
-293 815 1487 651 0 2310798 -229 759 1125694
-703 257 -2 075 000 -685 441
0 0
348 289 -354 968 -2 075 000 727 646 42 205
1132683 235798 1167 899
0 0 0 0 0 0
0 2075 000 0
-1989 919 -2 128 252 -2 002 522
2054 438 64 520 -53 252 -1098 597 -3101 119
1266 246 1266 246 0 0 0
-17 034 1763
-1 958 634 216 451
-2 608 176 -4 583 844 0 3483 485 3701 698
-3253 079 -53 252 600 580
-2 120 396 182 546 1768479
9 590 2129 985,82
-2 129 986 -2 120 396 0 -361 507 1768479

C:\Users\mnasman\OneDrive - Karkulla samkommun\Bokslut\2022\Rapporter\Finansieringsanalys 2022




Karkullaf{o

samkommun

Bokslut 2022, budgetutfall pa fullmiktigeniva

Forvaltning Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bu22/Bs22 Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 884 535 198 000 686 535 525073
Verksamhetskostnader -4778 084 -5 180 260 402 176 -4 654 625
Nettokostnader -3 893 549 -4 982 260 1088711 -4 129 552
Finansiella poster -56 088 -15 100 -40 988 495
Avskrivningar och nedskrivningar -197 048 -189 950 -7 098 -236 291
Resultat -4 146 685 -5 187 310 1040 625 -4 365 349

Expert- och utvecklingscentret

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 4998 209 5642 538 -644 329 5502 399
Verksamhetskostnader -6 046 362 -6 756 092 709 730 -6 365 889
Nettokostnader -1 048 153 -1113 554 65 401 -863 491
Finansiella poster -92 0 -92 -149
Avskrivningar och nedskrivningar -57 295 -77 740 20 445 -63 719
Resultat -1 105 540 -1 191 294 85 754 -927 358
Antal prestationer 27 303 34270 16 934
Verksamhetskostnad €/prestation 221 197 376

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform EUC beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt
9 ] g p

Boende- och dagverksamhet

25.000 euro

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 57 978 660 60 193 492 -2 214 832 54 057 745
Verksamhetskostnader -45 100 784 -45 242 703 141919 -43 098 778
Nettokostnader 12 877 875 14 950 789 -2072 913 10 958 967
Finansiella poster -246 0 -246 -685
Avskrivningar och nedskrivningar -282 198 -319 050 36 852 -322 893
Resultat 12 595 431 14 631 739 -2 036 308 10 635 389
Antal prestationer 405 330 427 020 402 151
Verksamhetskostnad €/prestation 111 106 107

*Fmg 10.11.2022 §32 verksamhetsform boende- och dagverksamhet beviljades 6verskridningsratt p& nettokostnadsnivd om maximalt 1.850.000 euro

Fastighetsservice

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 325 687 9 560 316 127 216 133
Verksamhetskostnader -6 291 321 -6 338 637 47 315 -4 685 136
Nettokostnader -5 965 634 -6 329 077 363 442 -4 469 003
Finansiella poster -132 647 -200 000 67 353 -141 129
Avskrivningar och nedskrivningar -1 244 925 -1248 170 3245 -1 312 847
Resultat -7 343 206 -7 777 247 434 040 -5 922 979

Samkommunen totalt

Bokslut 2022

Budget 2022

Avvikelse Bu22/Bs22

Bokslut 2021

Verksamhetsintakter 64 187 091 66 043 590 -1 856 499 60 301 349
Verksamhetskostnader -62 216 552 -63 517 692 1301 140 -58 804 428
Nettokostnader 1970539 2525 898 -555 359 1496 921
Finansiella poster -189 073 -215 100 26 027 -141 468
Avskrivningar och nedskrivningar -1 781 466 -1 834 910 53 444 -1 935 750
Resultat 0 475 888 -475 888 -580 297
Antal prestationer 432 632 461 290 419 085
Verksamhetskostnad €/prestation 144 138 140




Karkulla (‘9
samkommun

KARKULLA SAMKOMMUN: INVESTERINGSBUDGETENS UTFALL 2022

Bindningsniva: Per projektgrupp till fullmaktige, per projet inom samma projektgrupp till styrelsen

Kostnads- Anvéant
Projekt kalkyl tidigare &r Budget 2022 Bokfort 2022 Avvikelse
Projektgrupp 1/ Byggnader 85 031 1475 000 702 717 772 283
Kérkulla samkommun
- Trafikarrangemang (vardhemmet) A 500 000 200 000 73 543 126 457
- Ny boende-enhet, Vasa o) 2 200 000
- Renovering, Bennés boende (PTS) o) 150 000
- Renovering, Dréngstugan - L6v6 (PTS) o) 70 000
- Renovering, Storstugan - L6vo (PTS) o) 0
- Bennas NYA utrymmen for daglig verksamhet (L&v0) o) 1400 000
- Renovering, Sédermalms, Jakobstad (PTS) o) 950 000 150 000 0 150 000
- Renovering, Spireavagen, Jakobstad (PTS) (o) 450 000 40 065 220 000 283 201 -63 201
- Renovering, Villa Skata, Jakobstad (kallaren / yttre ytor) o) 300 000 200 000 0 200 000
- Renovering, Villa Bergsigen, Nykarleby (garden + totalinr O 400 000
- Ny boende-enhet, Nyland N 0
- Renovering, Brogrand, Raseborg N 650 000 325 000 345973 -20973
- Renovering (utvandigt), Linjegatan, Hangd N 50 000
- Grundsaneringar NAO 1 000 000 44 966 500 000 0 500 000
- Varmepumpar (for avsvalning av utrymmen) NAO 200 000 100 000 0 100 000
Projektgrupp 2 / Lésegendom 600 000 540 599 460
Samkommunen, investeringar totalt 2 075 000 703 257 1371743
Forséljning av fastigheter, lagenheter, |6sdre 348 289
- tomt Vitstensvagen 272614
- vattenomréde Vitstensvagen 1386
- aktier och andelar 74 289
Sammandrag utgifter 2075 000 354 968 1371743

Fastighetssektionen 18.2.2022 §10: ett pAgdende projekt 6ver arsskiftet "Renovering, Spireavagen, Jakobstad" belastar investeringsbudgeten fér 2022 med knappa 220 000 euro.




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgécl:(ning RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd mch\//;ﬁfl:e” Tilléggng\:/gift 1 Tillégggaf\:/gift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?str;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
638 Borga 365 365 19 847 11222 1022 32 820,88
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 127,21 84,48 69,01 113,68
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 45 752,75 0,00 2 524 814,57 948 060,11 70532,58 | 373117421
049 Esbo 12 967 6611 697 20 275,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 136,78 107,90 70,26 125,08
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1773 575,57 713 350,10 48971,22 | 2535 896,89
235 Grankulla 365 365 2886 1999 793 6 408,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 98,92 82,70 54,20 106,36
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 45 752,75 0,00 285 471,73 165 312,20 42 981,71 681 532,59
078 Hangb 28 7520 4031 192 11771,03
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 152,33 107,60 56,80 136,39
Totala bet.andelar 0,00 15 245,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1145 494,07 433 755,46 1090592 | 1605400,89
091 Helsingfors 573 32746 7287 2344 42 949,99
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 125,75 92,72 62,98 120,24
Totala bet.andelar | 222 942,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4117 861,84 675669,50 | 147631,31 | 5164 10549
149 Inga 1953 1107 106 316571
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 120,38 166,33 72,10 134,83
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 068,78 184 125,29 7 642,86 426 836,93
598 Jakobstad 377 5 92 14301 10343 953 26 071,16
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 1088,96 125,35 331,35 187,30 97,54 59,90 152,15
Totala bet.andelar 0,00 205 268,96 0,00 0,00 5 444,80 11 532,20 0,00 2678 701,46 100883835 | 57057,34 | 396684311
272 Karleby 365 6720 3188 267 10 539,71
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 137,83 103,19 62,92 134,15
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 926 155,67 328 968,61 1679841 | 1413936,89
231 Kaskd 594 734 249 1577,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 79,30 117,03 54,99 93,02
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 102,92 85 896,94 13 692,66 146 692,52
243 Kimitoon 5051 4601 215 9 866,60
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 108,34 88,57 54,74 97,95
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547 205,41 407 502,72 11 769,64 966 477,77
499 Korsholm 35 53 15326 10 405 2475 28 294,20
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 151,76 102,26 57,82 126,32
Totala bet.andelar 0,00 19 056,80 22 029,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2325 969,42 1064 066,34 | 143098,29 | 3574 220,83
280 Korsnas 2068 1932 224 4 223,94
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 135,19 74,49 65,03 103,71
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 279 570,10 14391171 14 565,83 438 047,64




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgécl:(ning RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd mch\//;ﬁfl:e” Tilléggng\:/gift 1 Tillégggaf\:/gift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?str;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
287 Kristinestad 5246 2439 218 7 903,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 144,26 104,37 58,57 129,58
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 756 780,77 254 548,52 12 767,17 1024 096,46
288 Kronoby 2137 1069 234 3 440,07
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 207,02 120,61 100,78 172,94
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 442 423,69 128 927,48 23 583,22 594 934,39
257 Kyrkslatt 365 20 7 402 1726 265 9778,32
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 101,71 84,98 60,77 109,28
Totala bet.andelar 142 014,20 10 889,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 752 858,32 146 675,01 16 103,58 1068 540,71
407 Lapptrask 91 9 27 126,56
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 327,60 214,71 47,80 259,88
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29 667,46 1932,39 1 290,60 32 890,45
440 Larsmo 365 365 5004 5955 232 11 920,96
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 143,78 87,88 59,89 132,24
Totala bet.andelar 0,00 198 735,20 0,00 0,00 0,00 0,00 120 942,75 719 553,66 523 354,30 13 864,19 1576 450,10
428 Lojo 618 0 3 621,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 95,23 87,08 95,19
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 850,48 0,00 261,24 59 111,72
434 Lovisa 6 382 3120 597 10 098,75
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 115,26 80,68 74,57 102,17
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735 587,35 251 710,52 44 515,54 1031 813,41
475 Malax 766 3850 535 5 150,86
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 524,88 79,69 56,19 143,44
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 401 987,85 306 804,93 30 060,11 738 852,89
504 Mérskom 0 137 0 137,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 30,97 30,97
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 242,89 0,00 4242,89
893 Nykarleby 223 273 127 28 7 825 7 635 282 16 393,48
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 126,45 89,49 78,36 119,25
Totala bet.andelar 0,00 121 419,04 113 475,18 0,00 0,00 15 919,45 9 277,80 989 519,88 683 272,67 22 097,55 1954 981,57
545 Narpes 70 12 8625 4372 733 13 812,33
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 136,40 86,15 76,59 119,27
Totala bet.andelar 0,00 38 113,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1176 526,36 376 665,49 56 139,26 1647 444,71
573 Pargas 710 365 365 365 10 625 6 433 431 19 293,92
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 147,66 73,48 60,40 142,02
Totala bet.andelar 276 246,80 198 735,20 151 715,90 0,00 0,00 45 752,75 0,00 1568 842,76 472 712,39 26 031,63 2740 037,43




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2022

Kommun hl:alébrill?tt;?isn_g Undelfgéclining RehaIlEJiLIJict:ering EUC Krisvérd Inc;i\\//;difl:ell Tilléggng\:/gift 1 Tiuaggggxgift , | Boendeservice 'ﬁ’;b:rtizlrl‘\:zr;; tljz;(r?setr;r BF';F;'EASNTb'
service TOTALT
599 Pedersére 10 559 8 444 544 19 546,31
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 220,35 102,18 64,02 164,96
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2326 655,21 862 825,08 3479682 | 322427711
624 Pyttis 0 0 0 0,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
835 Raseborg 365,00 119 108 365 19 28191 14516 1847 45 530,22
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 849,38 125,35 331,35 156,08 108,15 64,18 146,71
Totala bet.andelar | 14201420 64 793,12 0,00 6814152 310 023,70 0,00 6 295,65 4 400 120,59 1569912,04 | 118536,17 | 6679 836,99
753 Sibbo 365 88 365 10 469 2788 157 14 231,96
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 128,64 111,29 58,24 132,84
Totala bet.andelar | 142 014,20 0,00 36 578,08 0,00 0,00 45 752,75 0,00 1346 762,82 310 263,16 9144,33 1890 515,34
755 Sjundea 618 387 36 1041,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 144,57 86,21 160,44 123,42
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 342,58 3336341 5 775,83 128 481,82
092 Vanda 4520 2487 99 7 106,00
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 193,76 139,81 60,10 173,01
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875 783,49 347 698,01 5 949,88 1229431,38
905 Vasa 13 15373 5422 1359 22 167,37
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 174,07 108,69 64,38 151,57
Totala bet.andelar 0,00 7078,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 676 076,87 589 310,50 87 491,67 | 3359 957,28
944 Vora 4801 4177 545 9522,72
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 127,05 91,88 68,69 108,28
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 609 917,73 383 798,53 37437,77 | 103115403
853 Abo 473 12 7294 4360 234 12 372,66
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 125,35 331,35 129,91 79,45 49,98 120,92
Totala bet.andelar | 184 034,84 6 533,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947 490,72 346 400,26 1169584 | 149615542
TOTALT PREST. 3946 1627 779 108 382 1679 412 258 525 142 786 17914 428 157,71
Kommunavgift 389,08 544,48 415,66 630,94 825,83 125,35 331,35 146,18 96,32 63,82 131,18
TOTALT BET.AND. | 1535310 885 869 323799 68 142 315 469 210 463 136 516 3779174012 | 13753874,91 | 114319017 | 56164 371,85




ANTAL FAKTURERADE PRESTATIONER PER KOMMUN JANUARI-DECEMBER 2022
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4 457,68

DAGAR
TOTALT
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Aura kommun

Hyvinge stad
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Kurikka
Rusko
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Karkulla samkommun

Nyland
Helsingfors DC

Andelslagsvagens boende

Elovégen 56

Kyrkslatts boende
Jackarbygatans boende
Karis lagenhetsboende

Karis boende Kvarnvagen 2-4
Flemmingsgatans boende & AC
Brogrands lagenhetsboende

Brogrand 2
Osterby boende 1
Hangé boende

- Aktieldgenheter

As.
As.
As.
As,
As,
As.
As.
As.
As.
As,
As.
As.
As.
As.
As.
As.

Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan Holantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan lolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Qy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan lloiantie 2 *

As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama
As. Oy Kauniaisten VVenevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *

Bost. Ab Prastangsgatan

M m

n

Lastmakarvagen 19
Andelslagsvagen 78 A
Elovdgen 56
Ragrand 4
Jackarbygatan 4
Kvarnvagen 24
Kvarnvagen 24
Flemingsgatan 1
Cylindergrand 4
Cylindergrand 4
Béningsvagen 22
Linjegatan 28

Gladasvagen 2 C 22
Gladasvagen 2 C 23
Gladasvagen 2 C 24
Gladasvagen 2 C 25
Gladasvéagen 2 C 26
Gladasvagen 2 C 27
Gladasvagen 2 C 28
Gladasvagen 2 C 29
Gladasvagen 2 D 30
Gladasvagen 2 D 31
(Gladasvégen 2 D 32
Gladasvigen 2 D 33
Gladasvagen 2D 34
Gladasvagen 2 D 35
Gladasvagen 2 D 36
Gladasvagen 2 D 37

Batlanningsvagen 9 A 2
Batlanningsvagen 9 A 3
Batlanningsvagen 9 A 11
Batianningsvagen 9 A 14
Batlanningsvagen 9 A 16
Batlanningsvagen 9 A 4
Batlanningsvagen 9 A 26
Batlanningsvagen 9 B 63
Batlanningsvagen 9 HP 18
Batlanningsvagen 9 HP 51
Prastiangsgatan 11-13 E 47

00620 H:fors
00660 H:fors
00660 H:fors
02400 Kyrksfatt
06100 Borga
10300 Karis
10300 Karis
10600 Ekenas
10620 Ekenés
10620 Ekenas
10620 Ekends
10900 Hango

01390 Vanda
01390 vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01380 Vanda
01380 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
{1380 Vanda
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
10600 Ekenas

FO-nummer: 0204197-3

ar

1891/2018
1991/2014
2019

1997
1994/2014
2003

1993
1953/2010
19899

2009
1981/2016
1994/2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

kvm

686
462
527
554
547
255
526
1485,5
548
495
569,5
709,5

29
40
40
29
29
40
40
29
29
40
40
29
29
40
40
29
33,5
335
30,5
52
33,5
80,5
43
44

kbm
2510
1386
1900
1706
1700
790
1580
54255
1997
1800
1665
2014

80
110
110

80

80
110
110

80

80
110
110

80

80
110
110

80

93,8
93,8
854
145,6
93,8
2254
120,4
123,2

2014 bilplatsaktie
2014 bilplatsaktie

1962

38

97

8305

27072



Karkulla samkommun

Aboland

Backakersgard

Pargas boende
Peppargrands boende
Kimito AC

Kimito boende

- Vardhemmet

VH1 Admin. och centralkdk
VH2 KUR

VH4 Triangeln

VH5 SEN

YH6 Riddarsporren

VH7 Fyrvapplingen

VH8 Snackan

VH10 Elhuvudcentral
VH11 Traktorskjul

VH12 Centralbyggnaden
VH1 Avfallstak

VH2 Ekenomibyggnad
VH5 Ekenomibyggnad

- Bostadsomradet
Radhus 2 Bostadsvégen 2
Varmecentral

Grupp- och lagenhetsboende
Ekonomibyggnad
Smahus 10

Smahus 11

Smahus 12

Smahus 13

Smahus 14

Smahus 15

Smahus 16

- Aktielagenheter
Tennskog Bostads Ab *

Backakerstigen 2
Skansvidgen 16
Peppargrand 8
Séagvagen 9
Violavagen 4-6

Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142d
Karkulfavagen 142e
Karkullavagen 142f
Karkullavagen 142¢g
Kéarkullavagen 142j

Karkullaviagen 142¢
Kérkullavagen 142

Karkullavagen 142k
Karkullavdgen 142a
Karkullavagen 142b
Karkuliaviagen 142e

Bostadsvégen 2
Bostadsvagen 4
Bostadsvagen 27
Bostadsvagen 27
Mittvagen 1
Mittvégen 2
Mittvagen 3
Mittvégen 4
Mittvagen 6
Nedervagen 2
Nedervégen 4

Tennstopet 3 B 13

20810 Abo

21600 Pargas
21600 Pargas
25700 Kimito
25700 Kimito

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjaia
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21600 Pargas

FO-nummer: 0204197-3

ar

2007
1988
2014
1965
1988

2013
03/2020
2011
09/2019
1964/2009
1969
1969
2013
1969
1965
2013
03/2020
09/2019

1969
1969
11/2019
11/2019
1965
1965
1965
1865
1965
1965
1965

1973

kvm  kbm
501 1655
560 1700
920 3588
550 1650
560 1700
2596 10467
23955 10160
798 3256
1052,5 4223
950 3610
2590 11800
740 3830
92 389
125 500
1628 4884
37 107
38 110
19 55
1810 5200
42 210
1209 4560
84 280
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
96 260
45 126
20104 75880



Karkulla samkommun FO-nummer: 0204197-3

ar kvm  kbm

Osterbotten
Kristinestads boende Sjomansgatan 4 64100 K:stad 1996/2019 5495 1760
Kristinestads lagenhetsboende Sjéomansgatan 4 64100 K:stad 2019 251 80O
Kristinestads dagcenter Sjémansgatan 4 64100 K:stad 2020 273 820
Sundom boende Kronviksvagen 68 65410 Sundom 1995 474 1450
"Hambergska huset" F Pixnegriand 1 66100 Malax 1984 226 745
Nykarleby arbetscentral F Joupersgatan 1 66900 Nykarleby 2017 802 3767
Nykarteby boende Bergstigen 5 66900 Nykarleby 1996 307 1102
Jakobstads boende (radhus) F Biskopsgatan 13 68600 Jakobstad 1991 197 605
Jakobstads boende {gr.boende) F Biskopsgatan 13 68600 Jakobstad 1991 284 1380
Spireavigens boende Spireavagen 7 68600 Jakobstad 1997 314 840
Sodermalms boende Sédermalmsgatan 15 68600 Jakobstad 2002 865 2665
Lévo boende F Férstevagen 4 68910 Bennas 1993 261 783
Lovogarden (4 hus) Forstevagen 4 68910 Bennds  1940/1990 648 2061
Drangstugan Lovo F Kopparbacksvéagen 7 68910 Bennas 1998 150 443
Pedersére lagenhetsboende Kvarnbacksvigen 4 68910 Bennas 1999 399 1450

6010,5 20771
Karkulla samkommun kvm  kbm
Nyland 8305 27072
Aboland 20104 75880
Osterbotten 6010,5 20771

Sammanlagt 34420 123723



Karkullaf{o

samkommun

Konto Konto(T)

3001
3210
3300
3410
3001
4000
4300
4500
4700
4800
4000
VB
6015
6100
6210
6301
6015
Y

A
7100
7230
7100
Y

X

R
8500
8500

ou

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
*%

ARSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

*k

*kk

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
FORANDRINGAR | RESERVER

*k
*kk

*k

OVER-/JUNDERSKOTT

Resultatrakning 1.1. - 31.12.2022, externa poster

Bokslut 2022
59 627 452,31
251 299,98
813 344,57
3494 994,48
64 187 091,34
-48 814 995,86
-5718 148,34
-3 796 357,51
-424 207,60
-3 462 842,77
-62 216 552,08
1970 539,26
5344,94
3677,00

-173 519,02
-24 576,29
-189 073,37
-189 073,37
1781 465,89
-1 781 465,89
0,00

-1 781 465,89
-1 781 465,89
-1 781 465,89
-0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-0,00

Bokslut 2021
56 357 663,22
274 432,54
330 699,78
3338 553,19
60 301 348,73
-47 021 654,18
-4 580 479,81
-3367 951,24
-461 747,80
-3 372 594,95
-58 804 427,98
1496 920,75
9 082,43

22 530,09
-147 192,29
-25 888,08
-141 467,85
-141 467,85
1355 452,90
-1 935 749,88
0,00

-1 935 749,88
-1 935 749,88
-1 935 749,88
-580 296,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-580 296,98

%

5,8 %
-8,4 %
145,9 %
4,7 %
6,4 %
3,8%
24,8 %
12,7 %
-8,1 %
2,7%
5,8 %
31,6 %
-41,2 %
-83,7 %
17,9 %
-5,1%
33,7 %
33,7 %
31,4 %
-8,0 %

-8,0 %
-8,0 %
-8,0 %
-100,0 %

-100,0 %



Karkullaf{o

samkommun

FINANSIERINGSANALYS 2021-2022
Kéarkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen Kérkulla Fab
Minskning av utl&ningen

Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar

Foréandr. av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

bokslut bokslut
2022 2021
1781 466 1355453
-293 815 1487 651 -229 759 1125694
-703 257 -685 441
0 0
348 289 -354 968 727 646 42 205
1132683 1167 899
0 0 0 0
0 0
-1 989 919 -2 002 522
2 054 438 64 520 -1098 597 -3101 119
1266 246 1266 246 0 0
-17 034 1763
-1 958 634 216 451
-2 608 176 -4 583 844 3483485 3701698
-3 253079 600 580
-2 120 396 1768 479
9590 2129 985,82
-2 129 986 -2 120 396 -361 507 1768 479

C:\Users\mnasman\OneDrive - Karkulla samkommun\Bokslut\2022\Rapporter\Finansieringsanalys 2022




Karkullaf{o

samkommun

Konto Konto(T)

1005
1010
1000
1000
1100
1101
1102
1100
1115
1116
1117
1110
1130
1140
1150
1130
1160
1165
1166
1170
1160
1195
1190
1100
1212
1213
1204
1201
1000
1440
1441
1442
1443
1444
1445
1440
1400
1400
1720
1721
1724
1725
1715
1761
1762
1763
1765
1766
1767
1808
1809
1828
1720
1829
1815
1600
1900
1901
1902
1903
1904
1931
1932
1933
1900
1900
1500
1000

Dataprogramvaror

Hyreslagenheters grundrenoveringar
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar
Vattenomraden

Markomréden

Anslutningsavgifter for fastigheter
Mark- och vattenomraden
Bostadsbyggnader

Ovriga byggnader

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
Byggnader

Gator och vagar

Ledningsnat och anordningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Fasta konstruktioner och anordningar
Transportmedel

Datautrustning
Kommunikationsutrustning

Ovriga maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Péagaende nyanlaggningar

Forskottsbetalningar och pagéende anlaggningar

Materiella tillgangar

Ovriga aktier och andelar
Bostadsaktier

Aktier och andelar, placeringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

Jubileumsfond

Karl Bergs testamente

Vera Stenmans dddsbo

Dagny Bergholms testamente
BL-fonden (Nokia-aktier)
Donationsmedel
Donationsfondernas medel
Forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL
Kundfordringar/reskontra
Kundfordringar/reskontra/programbyte 2020
Inkomstrester

Kundfordringar korrigering
Kortfristiga kundfordringar
Olycksfallsférsakring fordran
Arbetsloshetsforsakringsfonden fordran
Léners formedlingskonto

Loéneforskott

Stodboendehyror (underkonto)
Formedling fordringar
Momsaterbaringar

Kalkylerad aterbaring 5%
Utgiftsforskott

Kortfristiga 6vriga fordringar
FPA-ersattning foretagshalsovard
Kortfristiga resultatregleringar
Fordringar

Kassa Karkulla

Handkassor i Osterbotten (underkonton)
Handkassor i Aboland (underkonton)
Handkassor i Nyland (underkonton)
Handkassor Karkulla (underkonton)
Nordea Bank FI31 2310 1800 0110 99
Danske Bank FI28 8000 1201 1102 29
Alandsbanken FI03 6601 0010 2207 96
Kassa och bank

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

Balansrakning 31.12.2022

1B

333 655,72
30 345,32
364 001,04
364 001,04
168,20

792 753,75
362 541,28
1155 463,23
14 105 109,68
4524 537,71
16 701 860,22
35331 507,61
452 588,68
362 810,67
160 816,00
976 215,35
642 282,95
284 777,71
30 431,30
502 174,66

1 459 666,62
61 767,00

61 767,00
38984 619,81
28 568,46

3 766 632,31
3795 200,77
3795 200,77
43 143 821,62
56 299,00

11 205,80

61 418,04

39 747,30

21 652,40

23 289,88
213 612,42
213 612,42
213 612,42
-1295 985,12
8571,13

28 330,88

2 665 546,80
1406 463,69
0,00

17 385,26
0,00

0,00

0,00

0,00

402 941,59

6 861,79

0,00

427 188,64
235 000,00
235 000,00

2 068 652,33
8 146,50

31 300,00

8 800,00

39 650,00

2 150,00
1367 845,09
665 642,33

6 451,90
2129 985,82
2129 985,82
4198 638,15
47 556 072,19

Forandringen
-94 525,67

-9 142,76
-103 668,43
-103 668,43
-168,20

-33 083,00
0,00

-33 251,20
184 374,51
-157 100,78
-476 931,87
-449 658,14
40 874,73
-40 330,47
-14 226,40
-13 682,14
-195 797,13
-72 105,63

-7 140,44
-174 390,46
-449 433,66
-61 767,00
-61 767,00

-1 007 792,14
-21 222,46
0,00

-21 222,46
-21 222,46

-1 132 683,03
-56 299,00
-11 205,80
-61 418,04
-39 747,30
0,00

-23 289,88
-191 960,02
-191 960,02
-191 960,02
4 398 309,45
-8 571,13

62 697,53

-2 665 546,80
1786 889,05
7 698,04

8 340,53

0,00

0,00

0,00

0,00

100 267,49
1513,09

18 925,96
136 745,11
35 000,00

35 000,00
1958 634,16
-7 882,15

-31 300,00

-8 800,00

-39 650,00

-2 150,00

-1 367 845,09
-662 656,17
-112,64

-2 120 396,05
-2 120 396,05
-161 761,89
-1 486 404,94

UB

239 130,05
21 202,56
260 332,61
260 332,61
0,00

759 670,75
362 541,28
1122 212,03
14 289 484,19
4 367 436,93
16 224 928,35
34 881 849,47
493 463,41
322 480,20
146 589,60
962 533,21
446 485,82
212 672,08
23 290,86
327 784,20
1010 232,96
0,00

0,00

37 976 827,67
7 346,00
3766 632,31
3773 978,31
3773 978,31
42 011 138,59
0,00

0,00

0,00

0,00

21 652,40
0,00

21 652,40

21 652,40

21 652,40
3102 324,33
0,00

91 028,41
0,00

3193 352,74
7 698,04
25725,79
0,00

0,00

0,00

0,00

503 209,08

8 374,88

18 925,96
563 933,75
270 000,00
270 000,00
4 027 286,49
264,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 986,16

6 339,26

9 589,77

9 589,77

4 036 876,26
46 069 667,25
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2000
2000
2000
2040
2040
2040
2050
2050
2050
2000
2321
2322
2323
2324
2325
2326
2328
2325
2325
2330
2331
2330
2330
2300
2411
2412
2413
2410
2400
2514
2515
2516
2521
2522
2523
2510
2500
2540
2542
2540
2545
2547
2549
2545
2551
2552
2553
2554
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2562
2568
2569
2570
2571
2572
2573
2560
2579
2580
2581
2582
2583
2570
2540
2400
2000

Grundkapital

Grundkapital

Grundkapital

Omsorgen dver-/underskott tidigare rék.per.
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Omsorgen rak.per. éver-/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott
EGET KAPITAL

Karl Bergs testamente

Vera Stenmans dodsbo

Dagny Bergholms testamente

BL-fonden (Nokia-aktier)

Donationsmedel

Malmstrom H testamente

Jubileumsfond

Donationsfondernas kapital

Donationsfondernas kapital

Sofia Ulfstedt 50 ar

Esbo Marthaférening rf

Ovrigt férvaltat kapital

Ovrigt férvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

Nordea/langfristigt 1an

Danske Bank/langfristigt l1an

Kuntarahoitus Oyj/langfristigt 1&n

Langfristiga 1&n frén finansiella institut och forsakringsanstalter
Langfristigt rantebarande frammande kapital
Nordea kommuncertifikat

Kuntarahoitus kommuncertifikat

Nordea/utnyttjad kreditlimit

Nordea/langfristiga lanens féljande ars amortering
Danske Bank/langfristiga lanens féljande ars amortering
Kuntarahoitus Oyj/langfristiga lanens féljande ars amortering
Kortfristiga lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Inkomstforskott forséljningsreskontran
Inkomstférskott ovrigt

Kortfristiga erhallna forskott
Leverantdrsskulder/reskontra

Utgiftsrester

Leverantorsskulder korrigering

Kortfristiga leverantorsskulder

Manadens moms-skuld 14%

Manadens moms-skuld 10%

Manadens moms-skuld 24%

EU moms-skuld

Skattekonto

Forskottsskatteskuld

Socialskyddsavgifter

KomPL-arbetsgivarens pensionsforsakring
KomPL-arbetstagarens pensionsforsékring
KomPL-arbetsgivarens pensionsbaserade férsakring
Arbetsloshetsforsakring arbetstagaren
Olycksfallsforsakring

Arbetsloshetsforsékring arbetsgivaren

Partiskatt

Utmétning

Medlemsavgifter fackféreningar

Ovriga socialférsakringsavgifter

Kortfristiga 6vriga skulder/anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Ranteskulder budgetlan

Semesterloneskuld

Semesterlonebikostnader

Obetalda I6ner

Obetalda Iénebikostnader

Kortfristiga passiva resultatregleringar
Korfristigt réntefritt frammande kapital
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Balansrakning 31.12.2022

-8 802 607,95
-8 802 607,95
-8 802 607,95
685 948,90
685 948,90
685 948,90
580 296,98
580 296,98
580 296,98

-7 536 362,07
-19 961,04
-61 418,04
-39 747,30
-46 582,97
-23 289,88
-1445,74

-61 421,48
-253 866,45
-253 866,45
-1770,00
-385,01

-2 155,01

-2 155,01
-256 021,46
-2 516 999,94
-7 950 000,00
-11 644 291,00
-22 111 290,94
-22 111 290,94
0,00

-3 000 000,00
0,00

-340 166,68
-940 000,00
-709 752,00
-4 989 918,68
-4 989 918,68
-2 666 329,60
-5 538,80

-2 671 868,40
-2 187 277,57
-3 586,26

793 159,53
-1397 704,30
0,00

0,00

0,00

0,00

-2 328,35
-590 485,67
-43 741,08
-478 694,42
-211 949,06
-92 291,28
-120 383,07
-129 574,27
-163 377,03
0,00

0,00

0,00

-8 154,23

-1 840 978,46
-31 413,36

-4 658 412,56
-1 091 791,96
-786 077,00
-184 233,00
-6 751 927,88
-12 662 479,04
-39 763 688,66
-47 556 072,19
0,00

0,00

0,00

0,00

-685 948,90
-685 948,90
-685 948,90
-580 296,98
-580 296,98
-580 296,98
-1 266 245,88
19 961,04

61 418,04

39 747,30
-444,00

23 289,88
144574

61 421,48
206 839,48
206 839,48
1770,00
385,01

2 155,01

2 155,01
208 994,49
340 166,68
940 000,00
709 752,00
1989 918,68
1989 918,68
-2 000 000,00
1000 000,00
-1 054 438,21
0,00

0,00

0,00

-2 054 438,21
-2 054 438,21
2 666 329,60
5 538,80

2 671 868,40
824 373,28
-5192,43
-793 159,53
26 021,32
0,00

0,00

0,00

0,00

2 328,35
-198 855,44
-4 092,05
-103 669,54
-52 052,20
92 291,28
-23 941,25
129 574,27
-33 866,19
0,00

0,00

0,00
1585,51
-190 697,26
-4 584,60
-201 841,00
-41 959,00
282 585,00
66 783,00
100 983,40
2608 175,86
2 543 656,33
1486 404,94
0,00

-8 802 607,95
-8 802 607,95
-8 802 607,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-8 802 607,95
0,00

0,00

0,00

-47 026,97
0,00

0,00

0,00

-47 026,97
-47 026,97
0,00

0,00

0,00

0,00

-47 026,97

-2 176 833,26
-7 010 000,00
-10 934 539,00
-20 121 372,26
-20 121 372,26
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-1 054 438,21
-340 166,68
-940 000,00
-709 752,00
-7 044 356,89
-7 044 356,89
0,00

0,00

0,00

-1 362 904,29
-8 778,69
0,00

-1371 682,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-789 341,11
-47 833,13
-582 363,96
-264 001,26
0,00

-144 324,32
0,00

-197 243,22
0,00

0,00

0,00

-6 568,72

-2 031 675,72
-35 997,96

-4 860 253,56
-1 133 750,96
-503 492,00
-117 450,00
-6 650 944,48
-10 054 303,18
-37 220 032,33
-46 069 667,25
0,00
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Underlag for tillaggsfakturering:

Ackumulerat underskott fran tidigare ar per 31.12.2021 -685 948,90
Underskott ar 2021 -580 296,98
Totalt ackumulerat underskott per 31.12.2021 -1 266 245,88
Fakturering till kommuner av det totala ackumulerade underskottet per 31.12.2021 1266 245,88

0,00
Underskott ar 2022 -442 840,55
Fakturering till kommuner underskott ar 2022 -442 840,55

20.1.2023 rat 1/2

16.2.2023 rat 2/2

rat 1/2 (fakturerat 20.1.2022) rat 2/2 Totalt
(AL gv Grundkapital € Kommunermas IEESEL e
bEIUILIT RIELETIEY 3 31.12.2021 betalningsandelar budget 2022 -1266 245,88 € -442 840,55 € -1709 086,43 € ey
31.12.2021 betalningsandelar

Borga 6,48 % 570 627,08 3642 335,00 -82 084,10 -28 707,04 -110 791,14 -3,04 %
Esbo 7,60 % 669 120,56 2595 573,00 -96 252,29 -33 662,04 -129 914,32 -5,01 %
Grankulla 1,20% 105 641,96 766 416,00 -15 196,48 -5 314,62 -20511,11 -2,68%
Hangd 2,75% 242 031,17 1570 727,00 -34 815,93 -12 176,08 -46 992,00 -2,99 %
Helsingfors 17,42 % 1533 074,11 5380 885,00 -220 531,10 -77 125,71 -297 656,80 -5,53%
Ingd 0,98 % 86 667,22 412 374,00 -12 466,99 -4 360,04 -16 827,03 -4,08 %
Jakobstad 4,48 % 394 089,94 3792 892,00 -56 689,42 -19 825,83 -76 515,25 -2,02%
Karleby 2,09 % 183 600,69 1350 047,00 -26 410,77 -9 236,56 -35 647,33 -2,64 %
Kasko 0,04 % 3113,81 152 608,00 -447,92 -156,65 -604,57 -0,40 %
Kimitoén 2,94 % 258 878,74 926 623,00 -37 239,43 -13 023,64 -50 263,07 -5,42 %
Korsholm 3,09 % 271 949,39 3559 321,00 -39 119,63 -13 681,20 -52 800,83 -1,48 %
Korsnds 0,49 % 43 274,75 462 825,00 -6 225,03 -2 177,06 -8 402,09 -1,82%
Kristinestad 1,54 % 135 250,99 1016 439,00 -19 455,71 -6 804,19 -26 259,90 -2,58 %
Kronoby 2,56 % 225 180,37 512 666,00 -32 391,96 -11 328,35 -43 720,31 -8,53 %
Kyrkslatt 3,23 % 284 582,53 1171 796,00 -40 936,90 -14 316,74 -55 253,64 -4,72 %
Lapptrask 0,11 % 9 342,67 15 310,00 -1343,93 -470,01 -1813,94 -11,85%
Larsmo 1,18 % 103 914,09 1561 175,00 -14 947,93 -5227,70 -20 175,63 -1,29%
Lojo 0,04 % 3576,80 40 726,00 -514,52 -179,94 -694,46 -1,71%
Lovisa 3,12% 274 503,44 1152 850,00 -39 487,03 -13 809,69 -53 296,72 -4,62 %
Malax 1,78 % 156 511,11 825 240,00 -22 513,96 -7 873,74 -30 387,70 -3,68 %
Méorskom 0,00 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVISION/O!
Nykarleby 2,16 % 190 491,27 1782 078,00 -27 401,97 -9 583,21 -36 985,18 -2,08 %
Narpes 3,65 % 321138,71 1613 555,00 -46 195,46 -16 155,81 -62 351,27 -3,86 %
Pargas 4,15 % 364 959,75 2 652 662,00 -52 499,08 -18 360,35 -70 859,43 -2,67%
Pedersore 2,40 % 211 101,16 3230 382,00 -30 366,68 -10 620,05 -40 986,73 -1,27 %
Pyttis 0,29 % 25 882,94 0,00 -3723,23 -1302,12 -5 025,35 #DIVISION/O!
Raseborg 7,53 % 662 453,22 6224 261,00 -95 293,20 -33 326,62 -128 619,82 -2,07%
Sibbo 4,37 % 384 874,17 2163 923,00 -55 363,74 -19 362,20 -74 725,95 -3,45%
Sjunded 0,51 % 44 616,07 280 301,00 -6 417,97 -2 244,54 -8 662,51 -3,09 %
Vanda 2,50 % 220 097,66 1344 765,00 -31 660,82 -11 072,65 -42 733,46 -3,18 %
Vasa 5,92 % 521 265,13 3233 026,00 -74 983,44 -26 223,74 -101 207,18 -3,13%
Voéra 0,36 % 32 076,49 1090 782,00 -4 614,17 -1613,70 -6 227,87 -0,57 %
Abo 3,05 % 268 719,96 1524 450,00 -38 655,08 -13 518,73 -52 173,81 -3,42 %
TOTALT 100,00 % 8802 607,95 € 56 049 013,00 € |- 1266 245,88 € |- 442 840,55 € |- 1709 086,42 € -3,05 %

Karkullavdgen 142, 21610 Kirjala | Tfn 0247 431 222 | info@karkulla.fi | www.karkulla.fi
Fordelning av ackumulerat underskott | 31.12.2021 | Ekonomichef MNa
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SAMKOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2022

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintékter

Réanteintakter

Ovriga finansiella intékter

Extraordinara intékter

Rattelseposter till internt tillférda medel

- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av nyttigheter som hér till bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen

Okning av langfristiga 1an

Okning av kortfristiga I&n

Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

Avstamning:
Totala inkomster-Totala utgifter
2 463 449
Ovriga forandringar av likviditeten-Férandring av likvida medel
4583844-2120396 2 463 448

64 187 091,34
5344,94
3 677,00

-294 272,79

0,00
348 289,00

0,00

0,00

2054 438,21
1 266 245,88
67 570 813,58

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader 62 216 552,08
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader 173 519,02
Ovriga finansiella kostnader 24 576,29

Extraordinara kostnader
Réattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
-Okn. (+), minskn.(-) av avséattningar
-Overlatelseforluster for nytti -457,94
Investeringar

Investeringsutgifter 703 256,52
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen 0,00

Minskning av langfristiga 1an 1989 918,68

Minskning av kortfristiga lan 0,00

Minskning av eget kapital 0,00

Totala utgifter sammanlagt 65 107 364,65

C:\Users\mnasman\OneDrive - Karkulla samkommun\Bokslut\2022\Rapporter\kommunens totala inkutg2022
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EKONOMISKA NYCKELTAL | BOKSLUTET 2017-2022
(Karkulla samkommun)

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018 2017
LIKVIDITET
Antal kassadagar 0,1 12,6 1,9 16,2 24,1 15,9

(365*kassamedel/kassautbetaln.)

Current ratio 0,24 0,24 0,17 0,47 0,54 0,49
Rorliga aktiva/kortfr.frammande kapital

Kassautbetaln. euro/dag

(Externa verksamhetskostnader/365) 170 456 161 108 156 511 155 284 150 478 144 559
SOLIDITET
Soliditetsgrad 0,19 0,17 0,17 0,23 0,31 0,37

(Eget kapital+ acc,avskrivn.diff)/(Hela
kapitalet - erhalina forskott)

Grundkap:s andel av 21,0 20,4 19,6 22,3 28,2 31,0
best&ende aktiva i procent

Skuldséttningsgrad 0,81 0,83 0,83 0,77 0,69 0,63
(1-soliditetsgraden)

Relativ skuldsattningsgrad, % 57,99 61,51 69,91 59,24 45,96 37,76
100*(Frammande kapital-Erhalina férskott)/Driftsinkomster

LONSAMHET

Arsbidrag i euro 1781 466 1 355 453 -968 181 1456 058 930994 2110422
Arsbidragsprocent 2,78 2,25 -1,72 2,50 1,66 3,84

100 * Arshidraget/Omséttningen

Arsbidrag i procent av 100 70 -67 115 71 174
avskrivningarna enl plan

INVESTERINGAR

Intern finansiering av investeringar, % 253,3 197,7 -10,6 13,0 21,3 47,7
100*Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, % 66,1 50,4 -8,7 11,0 15,2 40,4
100*Arsbidrag/(Egen anskaffningsutgift for investeringar+Nettoskning av utgivna I&n+Amorteringar pa 1&n)

SKOTSEL AV LAN

Laneskotselbidrag 0,9 0,7 -0,4 0,7 0,6 2,5
(Arsbidrag+Réantekostnader)/(Rantekostnader+Amorteringar pa 1an)

Kalkylméassigt laneskétselbidrag 0,5 0,4 -0,2 0,5
(Arsbidrag+Rantekostnader)/(Rantekostnader+kalkylméssiga amorteringar pa I&n)

L&n och hyresansvar 31.12 27 165 729 33699 547 38 958 849 30 852 680
Frammande kapital-(erhalina forskott+leverantdrsskulder+resultatregleringar+ovriga skulder)+hyresansvar

Verksamhetens och investeringarnas 1132683 1167 899 -10 116 813 -9655471 -3409 645 -1499 897
kassaflode under 5 &r

C:\Users\mnasman\OneDrive - Kérkulla samkommun\Bokslut\2022\Rapporter\nyckeltal2206-03-2023



Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet for samkommunen

Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper | bokslutet for samkommunen

notnr. 1
Virderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Vérdering av bestdende oktiva
Materiella ach immaterielia tillgingar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrikningen som anskaffningsutgiften
minskad med eventuella finansieringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har riknats
enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt
avskrivningspfanen har presenterats i noterna till resultatrikningen. Enskilda anskaffningar under 30.000 euro har

antecknats som drskostnad.

Viirdering av placeringor
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansriikningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
ligre viirde dn den. Poster av placeringskaraktir inom bestdende aktiva har antecknats i balansrikningen enligt

nuvirde eller enligt ett Igre sannaolikt Gverlatelsepris.

Viirdering av finansieringstiligdngar
Fardringar har antecknats i balansrdkningen till ett nominellt virde eller ett ligre sannolikt virde. Finansierings-
tillgAngsvardepappren har antecknats i balansrakningen enfigt anskaffningsvérde eller ett Igre meddelat

averlatelsepris.

Noter till resultatrdkningen

not nr. &
Verksamhetsintikter enligt verksamhetsform*
Samkommunen
2022 2021

Férvaltning 884 535,29 525 072,72
Expert- och utvecklingscentret 4998 209,41 5502 398,65
Boendeverksamhet och verks. som framjar delaktighet och 57 978 659,69 54 057 744,64
Fastighetsservice 325 686,95 216132,72
Samkommunens verksamhetsintidkter totalt* 64 187 (091,34 60 301 348,73

= specifikationen av verksamhetsintikter redovisas for externa poster



not nr. 11
Redogbrelse for grunderna fdr avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

{Avskrivhingsplan godkiind av Karkulla samkommuns fullméktige 14.10,1597 § 37, kempletterad av fmge 11,10 -12 § 37}
Avskrivningarna i planen baserar sig pa forefintliga dokument: bokslutshandlingar, sdsom resultat- och

balansrakningar, samt pé det tidigaste kanda bokféringsvardet pd enskilda fastigheter fran &r 1977 och p4 de fran

&r 1978 forefintliga fastighetskorten for byggnader och fastigheter i Pargas,

Avsaknaden av fastighetshok har betydligt forsvdrat arbetet och medfért en modosam och tidskrivande genomgang

av forbundsfullméktiges och styrelsens protokoll, endr de kortfattade upplysningarna i de officiella batanserna inte

gett tillrdckliga upplysningar om vilka fastigheter som berorts, | dvrigt har de avskrivningsgrunder tilldmpats, vilka

fullmiktige godkédnde den 12.6. 1996 under § 14. Fullmaktige kompletterade avskrivningsplanen 11.10 2012 sétiltvida

att en tillgangsspecifik avskrivningstid kan faststallas av styrelsen pd basen av en bedémning som samkommunens

tekniska férvaltning gjort om den teknisk-ekonomiska livslangden avsevirt skilier sig fr&n den avskrivningsplan

fullmaktige godkant.

Styrelsen godkénde 1,9-16 § 119 att avskrivningstiderna for samkommunens person- och paketbitar som inképts fr.o.m. 2016
ar 7 &r for nya bilar och 4 ar fér begagnade.

Styrelsen godkande 27.8-20 § 70 att avskrivningstiderna fér samkommunens kylanldggningar under gruppen &vriga fasta konstruktioner och anordningar
mirsskas fran 15 ar till 10 &r,

| planen har, enligt linjar avskrivningsmetod, ftiljande avskrivningstider och mot dessa svarande avskrivnings-
procenter tillampats:

Ar %
Byggnader och konstruktioner
forvaltnings- och institutionsbyggnader ac 25
bostadsbyggnader 40 2,5
fritidsbyggnader 30 3,33
ekonomibyggnader {garagen m.m.) 20 50
vérmecentral, avioppsreningsverk, simhall 20 5,0
Fasta konstruktioner och anordningar
gator och vagar 20 5,0
dvriga fasta konstruktioner och anordningar
{brandalarm m.m.} 15 6,66
dvriga fasta konstr. och anordningar/kylanliggningar 10 10,0
Maskiner och inventarier
nya bilar fr.o.m 2016 7 14,3
begagnade bilar fr.o.m 2016 4 25,0
dvriga motorfordon 10 10,0
ADB-utrustning och -program 5 20,0
dvriga maskiner och inventarier 5 20,0

Akdtier och andelar ingen avskrivning



not nr. 13
FBrsdljningsvinster och -férluster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Samkemmunen
2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 240 748,80
Farsaljningsvinster av byggnader 139 427,00
Ovriga forsatjningsvinster 53 523,99 135 227,00
Forsdliningsvinster totalt 294 272,79 274 654,00

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av byggnader
Ovriga forsaljningsfbriuster 457,94 44 895,00

Farsdfiningsfarluster totalt 457,94 44 895,00




Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

not nr, 13

Materiella och immatedella tillgangar

Immateriella tillgéngar

Materiella tillgdngar
Immateriella Ovr. utgifter Forskotts- Total Mark- ach Byggnader |Fasta aniaggn. Maskiner  |Ovr. materiella Forskottsbetaln. {Total
rattigheter med [dng betalningar vattenomr. och konstr, och inv. tillg. ach pagéende
verkningstid anskaffn,
Oavskriven ansk.utg. 1.1 333 855,72 30 345,32 354 001,04 1155 463,23| 35331 507,61 976 215,35 1459 666,62 61 767,00| 38 984 619,81
Okningar under rakenskapsper, 0,00 0,00 0,00 0,00 539,52 70% 834,56 71037408
Investeringsandelar under rékenskapsper. 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 -33 251,20 -7 117,56 -40 368,76
Overféringar mellan poster 0,00 690 540,57 7354343 -754 484,00 4,00
Rikenskapsperiodens avskr, -94 525,67 -9142,76 -103 568,43 0,00| -1140598,71 -87 225,57 -449 973,18 -1 677 797,46
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utg. 31.12, 239 130,05 21 202,56 0,00 260 332,61 1122212,03( 34 881 849,47 962533,211 10102329 0,00 0,00| 37 976 827,67
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 239 136,05 21 202,56, 0,00 260 332,61 1122 212,03{ 34 881 849,47 962533,21| 1010 232,56 0,00 0,00} 37 976 827,67
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andel Msb-, dvriga ldne- ach dvriga fordringar
Aktier Aktier Gvriga aktler Totalt Fordringar pa Fordringar Totalt
koncernbolag ntressebolag och andelar kancernsarn?, pd Svriga
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 o.00] 379520077 3 795 200,77 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00
Minskningar -21222.46 -21222,46 0,00 0,60
Everforingar 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31,12 0,00 0,00 377397831 377397831 0,00 8,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 0,00 0,00 377397831 3773978,31 0,00 0,00 0,06




Noter angdende innehav i andra samfund

not nr. 22

Dottersamfund och intressesamfund

Namn

Hemort

Samkommunens

dgarandel

Samkommunens andel (1000 €)
av eget av framm.
kapital kapital

av rakensk.
vinst/forlust

Intressesamfund
]Asunto Oy Vantaan lolantie 2
bostadsaktiema inkdpta 15.12-17

Vanda

23%

not nr. 24

Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Langfristiga resultatregleringar
Utgiftsfarskott
P& fdrhand erlagda hyreskostnader
Langfristigo resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar
Uigiftsforskott
Pa férhand erlagda hyreskostnader
icke erhalina inkomster
Rintor som dverfors
FPA:s ersattning for arbetshélsovérd
EU-bidrag och understéd
Ovriga inkomster som inte erhallits
Icke erhédling inkomster totalt
Kortfristiga resultatregleringar totalt

Samkommunen

2022

2021

270 000,00

270 000,00
270 000,00

235 000,00

235 000,00
235 000,00




Noter till balansrakningens passiva

not nr. 25

Specifikation av det egna kapitalet

Samkommunen
2022 2021
Grundkapital 1.1 8 802 607,95 8 802 607,95
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 8 802 607,95 8 802 607,95
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 -685 948,90 1726381,30
Okning under rikenskapsperioden -580 296,98 -2412 330,70
Fakfurerats medlemskommuner 1266 245,88
Underskott frén tidigare rékenskapsperioder 31.12 0,00 -685 948,90
Rakenskapsperiodens dverskoti/underskott -442 840,55 -580 296,98
Fakturerats mediemskommuner 442 840,55
Eget kapifal sammanitagt 8 802 607,95 7 536 362,07
Specifikation dver fordelning av grundkapitalet
Medlemskommunens |Procentuell
andel av andel av
grundkapitalet grundkapitalet
Borga 570627,08 6,48
Esbo 669 120,56 7,60
Grankulla 105 641,96 1,20
Hangd 242 031,17 2,75
Helsingfors 1533074,11 17,42
Inga 86 667,22 0,98
Jakobstad 394 089,94 4,48
Karleby 183 600,69 2,09
Kaskd 311381 0,04
Kimitoén 258 878,74 2,94
Korsholm 271 949,39 3,09
Korsnds 43 274,75 0,49
Kristinestad 135 250,99 1,54
Kronoby 225180,37 2,56
Kyrkslatt 284 582,53 3,23
Lapptrask 9 342,67 0,11
iarsmo 103 914,09 1,18
Lojo 3576,80 0,04
Lovisa 274 503,44 3,12
Malax 156 511,11 1,78
Marskom 0,00 0,00
Nykarleby 190 491,27 2,16
Narpes 321138,71 3,65
Pargas 364 959,75 4,15
Pedersdre 211 101,16 2,40
Pyttis 25882,94 0,29
Raseborg 662 453,22 7,53
Sibbo 384 874,17 4,37
Sjunded 44 616,07 0,51
Vanda 220 097,66 2,50
Vasa 521 265,13 5,92
Vorad 32 076,49 0,36
Abo 268 719,96 3,05
Grundkapital totalt 8 802 607,95 100,00




not nr. 27

Til! langfristigt fraimmande kapital hérande skulder som forfaller senare &n efter fem &r

2022 2021
Masskuldebrevslan
Lan fran kreditinstitut och forsdkringsanstaiter 12 677 242 14 515 342
Lan fran offentliga samfund {Keva) o 0
Lan fran dvriga
Erhilina forskott
Skulder till leverantdrer
Qvriga
Resultatregleringar
Langfr. skulder som forf. senare dn efter fem ér tot. 12 677 242 14 515 342
not nr. 31
Kreditlimit Nordea
2022 2021
Limit 2 000 000,00 2 000 000,00
outnyttjat belopp av limiten 945 561,79 2 000 000,00
not nr. 33
Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
Samkommunen
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstférskott
Obetalda utgifter
Periodisering av I&ner och |6nebikostnader 6 614 946,52 6720514,52
Rinteperiodiseringar 35 997,96 31213,36
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristigo resultatregleringar totalt 6 650 944,48 6751927,88
Resultatregleringar sammaniagt
Vdardtagarnas medel
2022 2021
Vardtagarnas medel 31.12 57 487,11 131 982,61




Noter angdende sdkerheter och ansvarsférbindelser

not nr. 38
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavial

Samkommunen
2022 2021
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavtal 5752 216,33 6598 337,54
{aven tillsvidare hyresavtal)

Gvriga Ataganden: Karkuila garant fér hyror

Fastighets Ab Majparken 1.1 2013-31.12 2032 20 platser/20 ar

Fastighets Ab Nykarleby nostader "Villa Joupers” 1.6 2007-5a linge Karkulla bedriver verksamhet i fastigheten, 6 manaders uppsagningstid ~ ¢a 400 m?

Fastighets Ab Korshotms bastader " ag boende” [ Smedshy, 1.2 2013-31.1 2023 15 platser/10 &r ca 660 m2z
DUV Vasanejden, Smérblemmegrand 2 Vasa 1.1 2010-tilNsvidare med 2 manaders uppsagningstid 10 platser

Beviljade ARA-stéd som begrinsar anvindningsrittigheterna

Peppargriands boende, Pargas ARA 33124/322/12 984 136,00

Bickdkergarden, Abo ARA 29661/322/06 395 878,00

vardhemmet (fd. Riddarspcrren), Pargas ARA 30519/422/08 521 286,00

Flemmingsgatans boende, Raseborg ARA 31004/322/09 569 386,00

Brogrénd lagenhetsboende, Raseborg ARA 30106/322/07 410 308,00

Elovdgen 56, Helsingfors ARA 36679/322/17 793 100,00

Biskopsgatan 13/Tavastgatan 22, Jakobstad beviljade aravalin som begransar anvandningsréttigheterna en!. aravalagen §15-15¢, begrénsning giller till 20.5.2037

Kvarnvagen 2-4, Rasebor, beviljade aravaldn som begrinsar anvindningsrittigheterna enl. aravzlagen §15-15e, begransning giller till 26.11.2837
E 6



Noter angaende personalen, revisorns arvode och partiavgifter

not nr. 42
Antalet anstéllda 31.12

2022 2021
Forvaltning 49 50
Expert- och utvecklingscentret 109 113
Boendevard 682 690
Regionala expertteam™ 0 0
Daglig verksamhet 215 218
Fastighetsservice 9 9
Totalt 1064 1080
*ingér i EUC fran 2021
not nr, 43
Personalkostnader

2022 2021

Personalkostnader
Liner och arvoden
Lénebikostnader

39777 303,90

37 963 048,67

Pensionskostnader 7 590 904,23 7 572133,75

Qvriga Itinebikostnader 1 446 787,73 1 486 471,76
Personalkostnader sammanlagt 48 814 995,86 47 021 654,18
not nr. 44
Redovisade partiavgifter

2022 2021
SFP Aboland 368,00 160,00
SFP Osterbotten 1 484,00 1712.00
SFP Nyland 1 200,00 2 077,00
Vénsterforbundet 252,50 280,00
Vihreét 481,50 447,94
Perussuomalaiset 289,00 242,00
Finlands svenska socialdemokrater 1 727,50 2 084,06
Pohjanmaan kokoomus 112,00
Samlingspartiet i Nyland 518,00 450,94
Samlingspartie! i Egentliga Finland 279,00 351,00
SFP i Helsingfors 45,00
SFP Abo 56,00 74,00
Pohjanmaan kokoomus 88,00
De grdna i Helsingfors 213,00
SFP Pyttis
SFP Jakobstad 50,00 47,00
Kristdemokraterna (Kaarinan paikallisosasto) 30,00 10,00
Kristdemokraterna 10,00
Partiavgifter sammaniagt 6 844,50 8 305,94
not nr. 45
Revisorns arvoden
2022 2021
BDO Audiator AB och BDO AB
Revisionsarvoden 15 819,14 18 351,48
Ovriga uppgifter som hér till revisormn
Bitrddande uppgifter fér revisionsnamnden 6 984,41 2 089,00
Gvriga arvoden
22 803,55 20 440,48

Arvoden sammanlagt

Transaktioner med intressenter

Samkommunstyrelsen har 2.9-21 §107 godkint direktdrsavtalet enligt kommunallagens §42.
I avtalet har man avtalat om ett avgangsvederlag motsvarande 6 manaders [6n.




KARKULLA SAMKOMMUN
FO-nummer / Y-tunnus 0204197-3

BOKSLUTETS UNDERSKRIFT / TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

/2023

BOKSLUTSPATECKNING / TILINPAATOSMERKINTA

Jag har idag avgivit berattelse 6ver utfoérd revision.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

/2023

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning / BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard OFGR, CGR / Andreas Holmgard JHT, KHT



FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

kassabok

dagbok

huvudbok
torsiljmingsreskontralistor
inkopsreskontralistor

ANVANDA VERIFIKATIONSTYPER UNIT 4

10  Kommunfakturering

20 Klientfakturering

30  Allman fakturering

AT  Bokforing anldggning

EK Korrigering av icke-avstamda betalningar, kund.resk.
HC 2022 {gamla HB) Huvudboksposter {ej arbetsflode)
HDA Danske Bank kontoutdrag

HKA Kassaverifikat

HN  Nordea kontoutdrag

HY  Moms till konto "skattekonto”

HA  Alandsbanken kontoutdrag

P Betalningar - aterredovisning

KO Referensinbetalningar

KP  Inbetalningar

L1 Ank.reg. Inkommande fakturor

L2  Def.bokf. Inkommande fakturor

P02 Externa |dner

P03 Matkalaskut

PR Periodisk frigger

RY  Reversering

XL X Bokforing via Excel (ingen arbetsfléde)
YE Ingaende balans
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200018565
200018574
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Rapport
Féretag
Anv

AGQS8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
anvanda verifikaticnsnummer

FRAN PERIOQD 202201 TILL PERICD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: G
23.02.2023
14:47:46

200018577
200018580
200018583
200018588
200016591
200018581
200018598
200018609
200018611
200018619
200018621
200018628
200018631
200018639
200018641
200018653
200018656
200018655
200018661
200018665
200018685
200018692
200018703
200018708
200018711
200018714
200018717
20001872¢
200018731
200018730
200018737
200018739
200018743
200018752
200018759
200018763
200018770
200018782
200018795
200018799
200018804
200018806
200018810
200018828
200018834
200018851
200018859
200018873
200018896
200018501
200018917
200018922
200018930
200018936
200018944
200018990
200018954

200018578
200018581
200018583
200018588
200018591
200018585
200018607
200018609
200018611
200018619
200018625
200018629
200018631
200018642
200018651
200018654
200018657
200018659
200018662
200018683
200018650
200018695
200018703
200018708
200018712
200018714
200018724
20001872%
200018733
200018735
200018737
200018741
200018750
200018756
200018761
200018768
200018750
200018793
200018727
200018802
200018804
200018807
200018825
200018832
2000188649
200018855
200018873
200018894
200018898
2000189315
200018920
2000185928
200018934
200018942
200018488
200018942
200018004
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Rapport
Féretag
Anv

RGOS
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FREN PERICD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.,nr

Till ver.nr

Sida: 7
23.02.2023
14:47:4%6

200019006
200019086
200012140
2000191406
200019162
200019175
200019180
200019186
200019192
200019210
200019222
200019248
200019361
200015379
200019387
200019422
200019435
200019450
200019475
200019485
200019513
20001951¢
200019525
200019533
200014539
200019541
200019567
200018581
200019583
200019663
200019693
200019698
200019785
200019791
zoopolesz2o
200019864
200019868
200019876
200019881
200019913
200019915
200019917
200019941
200019845
20001994¢
200019987
200020024
200020124
200020174
200020224
200020258
200020272
200020304
200020307
200020314
200020360
200020371

200019084
200019136
200019143
200019158
200019173
200019178
200019184
200019190
200015208
200019220
200019246
200019352
200019374
200019385
200019420
200019433
200019448
200018472
230019483
200012494
200019514
200018519
200019:31
200019537
200019529
200019565
200019579
200019581
200019661
200019691
200019696
200019783
200019789
200019818
200019862
200019866
200018874
200019879
200019911
200019913
200019915
200019939
200019943
200019947
200012984
200020022
200020111
200020172
200020222
200020256
200020269
200020302
200020301
200020312
200020358
200020369
200020373

112



Rapport
Foretag
Anv

BGOo8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvidnda verifikationsnummer

FRAN PERICD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.ny

Till ver.nr

Sida: 8
23.02.2023
14:47:4¢6

200020375
200020427
200020432
200020443
200020452
200020532
200020710
200020781
200020848
200020970
200020876
20002100¢
200021028
200021650
200021052
200021057
200021c89
200021135
200021168
200021260
200021312
200021368
200021373
200021414
200021442
200021457
200021475
200021484
2000213501
200021504
200021507
200021561
200021561
200021602
200021613
200021617
200021620
200021656
200021687
200021721
200021725
200021735
200021751
200022382
200022470
200022518
200022536
200022568
200022585
200022598
200022664
200022695
200022742
2000227714
200022857
200022811
200022952

200020425
200020430
200020440
200020449
200020530
200020708
200020779
200020846
200020968
200020974
200021004
200021027
200021048
200021050
200021055
200021086
200021133
2000211686
2430021258
200021309
200021366
200021371
200021412
200021440
200021455
200021473
200021482
200021489
200021502
200021504
20002155¢%
200021562
200021600
200021611
200021615
200021618
200021654
200021685
200021719
200021723
200021733
200021749
200022380
200022468
200022516
200022534
200022566
200022583
200022596
2000226862
200022693
200022740
200022772
200022855
200022908
200022850
200022986

177

70
66

121

29
22
20

30
45
32
81
20
55
40
27
14
17

16

53
37
10

35
30
33

15

630

87
47
17
31
16
12
65
30
46
31
B2
53
40
35



Rapport
Féretag
Anv

: AGOS

10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvinda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 9

23

L.02.2023
14:47:46

200022988
200023038
200023124
200023345
200023540
200023568
200023636
200023849
200023862
200023883
200023893
200023974
2000238789
200024001
200024030
200024108
200024117
200024127
200024158
200024187
200024258
200024268
200024272
200024317
200024333
200024448
200024497
200024511
200024518
200024531
200024547
200024586
200024598
200024820
200025075
200025102
200025157
200025174
200025205
200025241
200025340
200025351
200025452
200025469
200025486
200025524
200025528
200025534
200025538
200025540
200025544
200025550
200025553
200025556
200025561
200025564
200025579

200023036
200023122
200023343
200023538
200023566
200023634
200023847
200023860
200023881
200023891
200023972
200023977
200023999
200024028
2000241086
200024115
200024125
200024156
200024185
200024256
2000z42¢6¢
200024270
200024315
200024331
200024447
200024455
200024509
2000245186
200024529
200024545
200024584
2000245986
200024818
200025073
200025100
200025155
200025172
200025203
200025239
200025338
200025349
200025450
200025467
200025483
200025522
2000255286
200025530
200025534
200025538
200025540
200025544
200025551
200025553
200025557
200025562
200025566
200025579

115
47
13

12
15
38
11
221
254
26
54
16
30
35
98
10
100
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Rapport
Foretag
Anv

BGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL FERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 10
23.02.2023
14:47:46

200025581
200025584
200025587
200025590
200025582
200025584
200025597
200025601
200025604
200025607
200025614
200025618
200025623
200025632
200025643
200025718
200025720
200025722
200025735
200025803
200025819
200025845
200025855
200025882
200025220
200025936
200025940
200025%4¢6
200025949
200025954
200025959
200025874
200025979
200026003
200026041
200026126
200026262
200026275
200026300
200026353
200026429
200026444
200026616
200026800
200026846
200026852
200026864
200027000
200027065
200027156
200027174
200027176
200027178
200027273
200027277
200027286
200027287

200025581
200025584
200025588
200025590
200025592
200025594
200025599
200025601
2000258604
200025607
200025614
200025621
200025630
200025641
200025716
200025718
200025720
200025733
200025800
200025817
200025843
200025853
200025880
200025916
200025239
200025937
200025%44
200025947
200025852
2000259857
200025872
2000253977
200026001
200026035
200026124
200026260
200026273
200026298
200026351
200026427
200026442
200026614
200026798
200026844
200026850
200026862
200027004
200027063
200027154
200027172
200027174
200027176
200027271
200027275
200027284
200027295
200027303
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Rapport
Féretad
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
anvidnda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 11

23

.02.2023
14:47:4¢6

200027305
200027398
200027419
200027487
200027498
200027801
200027981
200027987
200027589
200028139
200028148
200028153
200028155
200028191
200028275
200028346
200028359
200028457
200028513
200028529
200028501
2000286907
200028682
200028700
200028740
200028757
200029050
200028061
200029222
200029293
200029304
200028412
200029432
200029435
200025492
2000295086
200029635
200028724
200029814
200029868
200029869
2000259389
200029989
200030032
200030055
200030057
200030124
200030152
200030187
200030283
200030327
2000304863
200030573
200030608
200030614
200030783
200030785

200027395
200027417
200027485
200027496
200027789
200027975
200027985
200027987
200028137
200028146
200028151
200028153
200028189
200028273
200028344
200028357
200028455
200028511
200028527
2000285592
200028605
200028680
200028698
200028738
200028755
200029048
200029059
200029220
200029291
200029302
200029410
200029430
200029433
200029490
200025504
200029633
200029722
200029812
200029863
200029867
2000292987
200023996
200030030
200030053
200030055
200030122
200030150
200030185
200030281
200030325
2000304861
200030571
2000306006
200030614
200030781
200030793
200030854

292

160
70
10

107
19

56
13
128
88
89
50

119

32
22

66
27
34
85
43
135
1089
34

176

60



Rapport
Féretag
Anv

AGOS8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvinda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERICD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 12

23

.02.2023
14:47:46

200030856
200030897
200030948
200031018
200031057
200021086
200031118
200031175
200031191
200031194
200031284
200031293
200031361
200031406
200031500
200031505
200031509
200031608
200031621
200031635
200031763
200031778
200031724
200031830
200031876
200031928
200031954
200031860
200031964
200031968
200031872
200031982
200031893
200031985
2000319298
2000632014
200032180
200032230
200032289
200032291
200032345
200032356
2000323269
200032372
200032459
200032565
200032567
200032583
200032590
200032604
200032628
200032631
200032734
Z00032757
200032860
200032865
200032889

200030895
200030946
200031016
200031055
200031084
200031116
200031173
200031189
200031192
200031282
200031291
200031358
200031404
200031498
200031503
200031507
200031606
200031619
200031633
200031761
200031776
200031792
200031828
200031874
200031925
200031952
200031958
200031962
200031966
200031869
200031978
200031991
200031993
200031995
200032012
200032188
200032228
200032287
200032289
200032343
200032354
200032367
200032370
200032457
200032563
200032565
200032581
200032588
200032602
200032626
200032629
200032732
200032755
200032858
200032863
200032887
200032891

102

o]
£

102

23



Rapport
Féretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Ti11ll ver.nr

Sida: 13
23.02.,2023
14:47:46

200032833
200032910
200032819
200032957
200032964
200032870
200033011
200033017
200033030
200033038
200023043
2000330658
200033087
200033093
200033102
Z00033202
200032246
2000332586
200033261
200032362
200033470
200033500
2000335689
200033643
200033669
200033686
200033709
200033742
200033761
200033800
200033802
200033824
2000335831
200033958
200032863
200033987
200034083
200034087
200034082
200034085
200034101
200034115
200034117
200034123
200034142
200034153
200034165
200034174
200034177
200034181
200034191
200034207
200034216
200034226
200034231
200034241
200034289

200032908
200032917
200032953
200032962
200032968
200033008
200033015
200033028
200033036
200033041
200033064
200033085
200033091
200033100
200033200
200033244
200033254
200033259
200033300
200033468
200033498
2000335867
200033641
200033667
200033684
200033707
2000233740
200033759
200033798
2000323800
200033822
200033929
200033856
200033961
200033985
200034081
200034083
200034089
200034092
20003409¢
2000341153
200034115
200034119
200034139
200034151
200034163
200034172
200034175
200034179
200034189
200034205
200034214
200034224
200034229
2000342389
200034287
200034292

100
107
29
68
73
25
16
22
32
18
38

106

—
[ o Vo e & B U NS B %)

s



Rapport
Féretaq
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikaticonsnummer

FRAN PERICD 202201 TILL FERIOD 202212

Frin ver.nr

Till ver.nr

Sida: 14
23.02.2023
14:47:4¢6

200034254
200034299
200034309
200034312
200034318
200034322
200034350
200034356
200024397
200034370
200034384
200034398
2000324414
200034432
200034458
200034461
200034490
200034497
200034304
200034515
200034548
200034563
200024570
200034573
200034578
200034588
200034594
200034599
200034606
200034608
200034616
200034639
200034645
200034664
200034687
200034707
200034711
200034738
200034743
2000324786
200034793
200034832
200034853
200034868
200034873
200034206
200035001
200035008
200035033
200035072
200035080
200035082
200035130
200035162
200035166
200035170
200035173

200034297
200034307
200034310
200034316
2000343Z20
200034348
200034354
200034365
200034368
200034382
200034356
200034412
200034430
200034455
200034458
200034488
200034495
200034502
200034513
200034546
200034561
200034566
200034570
200034576
200034586
2000345¢%1
200034597
200034504
200034606
2000348613
200034637
200034643
200034662
200034695
200034705
200034709
200034736
200034741
200034784
200034791
200034830
200034851
200034867
200034877
200034904
20003489¢
200035006
200035031
200035070
200035078
200035080
200035128
200035154
200035104
200035167
20006035171
200035173
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Rapport
Foretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERTOD 202201 TILL FERICD 202212

Fradn ver.nr

Till ver.nr

Sida: 15
23.02.20213
14:47:46

200035175
200035198
200035214
200035226
2000352414
200035273
200035294
200035357
20003535¢
200035362
200035374
200035377
200035381
200035385
200035398
200035407
200035412
200035417
200035423
200035427
200035430
200025435
200035450
200035456
200035462
200035486
200035488
200035491
20003548¢
200035505
200035515
200035519
200035521
200035524
200035528
200035530
200035538
200035547
200035553
200035555
200035559
200035563
200035571
200035576
200035580
200035582
200035586
200035610
200035612
200035614
200035621
200035627
200035632
200035653
200035655
200035663
200035665

200035196
200035212
200035224
200035242
200035270
200035282
200035352
200035357
200035360
200035372
200035375
200035378
200035382
200035385
200025402
200035408
200035415
200035421
200035425
200035428
200035431
200035448
200035454
200035459
200035483
200035486
200035488
200035494
200035502
200035513
200035517
200035513
200035522
200035526
200035528
200035535
200035545
200035550
200035553
200035557
200035561
200035569
200035573
200035578
200035580
200035582
200035608
200035610
200035612
200035619
200035625
200035630
200035650
2000358653
200035659
200035663
2000356646
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Rapport
Foretag
Anv

AGO8
10
CEKSTROM

Karkulla Samkommun
Karkulla Samkommun
Anvanda verifikationsnummer

FRAN PERIOD 202201 TILL PERIOD 202212

Fran ver.nr

Till ver.nr

Sida: 16

200035668
200035671
200035675
200035693
200035716
200035719
200035722
200035725
200035730
200035737
200035740
200035745
200035748
200035750
200035753
200035769
200035771
200035778
200035780
200035791
200035795
200035798
200035804
200035807
200035810
200035817
200035824
200035828
200035834
200035838
200035843
200035846
200035849
200035851
200035853
200035855
200035860
200035863
200035868
200035870
200035873
200035879
200035882
200035886
200035888
200035892
200035902
200035906
200035910
200035917
200035919
200035924
200035935
200035938
200035941
200035946
200035959

200035668
200035673
200035691
200035714
200035716
200035719
200035722
200035728
200035735
200035738
200035743
200035746
200035748
200035751
200035767
200035769
200035776
200035778
200035787
200035791
200035795
200035802
200035804
200035808
200035814
200035822
200035826
200035832
200035834
200035840
200035843
200035847
200035849
200035851
200035853
200035855
200035860
200035864
200035868
200035870
200035873
200035879
200035882
200035886
200035888
200035897
200035902
200035908
200035910
200035917
200035920
200035933
200035935
200035939
200035942
200035950
200035959

23.02.2023

14:47:46
1
3
17
22
1
1
1
4
6
2
4
2
1
2
15



Rapport : AGOS Karkulla Samkommun Sida: 17
Féretag : 10 Karkulla Samkommun 23.02.2023
Anv : CEKSTROM Anvanda verifikaticnsnummer 14:47:446

FRAN PERICD 202201 TILL PERIQD 202212

Fran ver.nr Till ver.nr Antal
200035964 200035964 1
z00035967 200035969 3
200035971 200035872 2
200035988 200035988 1
200035952 200035992 1
200036008 200036008 1
200036013 200036013 1
200036023 200036023 1
200026043 200036043 1
200036045 200036045 1
200036059 200036059 1
200036061 200036061 1
200036065 200036065 1
200036067 200036067 1
200036087 200036087 1
200036107 200036107 1
200036110 200036110 1
200036137 200036137 1
200036145 200026145 1
200036152 200036152 1
200036172 200036175 4
830000077 830000102 26
830000104 830000115 12
830000117 830000129 13

TOTALT ANTAL VER. 36534
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